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Svitavy a rozvoj mésta.

Uvod

Strategicky plan rozvoje mésta Svitavy je koncepcni a strategicky dokument predstavujici pro
municipalitu stfednédoby az dlouhodoby ramec, kterym jsou stanoveny a prezentovany hlavni
smeéry rozvoje mésta v nasledujicich deseti letech. Dokument vznikl v pribéhu let 2022 a 2023
a byl vytvofen v uzké spolupraci vedeni mésta, vedoucich odborl a oddéleni a dalSich
zastupcu z fad odbornikd.

Cely strategicky dokument je ¢lenén do 3 Casti:
1. Analyticka ¢ast

2. Navrhova cast

3. Implementaéni ¢ast

Zakladnim cilem Strategického planu rozvoje mésta Svitavy 2023-2033 je podpora
dlouhodobé koordinace vefejnych a soukromych aktivit investi¢niho, socialniho,
ekonomického, kulturniho, vzdélanostniho a ekologického charakteru na uUzemi mésta.
Zahrnuje cile a prostfedky, jejichz hlavnim uUkolem je pfedstavit mozny rozvoj a sméfovani
mésta na obdobi dalSich let tak, aby si mésto nadale udrzelo pozici moderniho a efektivniho
uzemniho samospravného celku a vyzna€ovalo se vzdélanymi, spokojenymi a hrdymi obcany,
uspésnymi a kreativnimi firmami, €¢inorodymi spolky a organizacemi a stalo se tak pfijemnym
mistem pro Zivot vSech generaci.

Svitavy uspésnym, kreativnim, otevienym
a udrzitelnym méstem jako prostredim pro spokojené
a hrdé obcany, uspésné firmy, aktivhi spolky
a organizace, vztahujici se ke spole¢né sdilenym
hodnotam, zdravému patriotismu a vzajemné pomoci
ve vSech oblastech zivota komunity.
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1 Charakteristika mésta

Kapitola se vénuje zakladnim predpokladim rozvoje mésta Svitavy a tyka se Uzemi/polohy
mésta, jeho historie, obyvatelstva a pfedstavuje hlavni vize rozvoje mésta.

Mésto Svitavy se rozléha na 31,333 km? a nachazi se ve vychodni ¢asti Pardubického kraje
na pomezi Cech a Moravy. Mésto je vzdaleno 69 km od Pardubic, 67 km od Brna a 70 km od
Olomouce, a predstavuje tak spravni a hospodaiské centrum svitavského okresu. Mésto
Svitavy tvofi Ctyfi mistni ¢asti, a to: Mésto, Pfedmésti, Lany a Lacnov, pficemz uzemi mésta
se rozklada na &tyFech katastralnich uzemich: Svitavy-mésto, Svitavy-pfedmésti, Ctyficet Land
a Moravsky Laénov.

Mésto Svitavy je regionalnim centrem a pini tlohu centra dojizdky do $kol, za praci, na urady,
za zdravotnimi a socialnimi sluzbami, za nakupy apod. Z ddvodu dobré dostupnosti
nadrazenych center v Sir§im okoli (Pardubice, Brno, Olomouc) se mésto potyka s odlivem
zaméstnancu a studentl vyjizdéjicich mimo region. Nicméné polohou mésta je zajisténa vyssi
vybavenost na jeho uzemi.

Uzemi mésta se nachazi v jiznim cipu Svitavské pahorkatiny, ktera je souéasti Ceské tabule
a vyznacuje se svou terénni Clenitosti. Nadmorska vySka se pohybuje okolo 435 m n. m. a od
mésta do vSech svétovych stran se zveda. Reliéf je utvafen fekou Svitavou, ktera protéka
méstem od severozapadu na jih. Uzemi nalezi do imofi &ernomoiského. Po klimatické strance
se mésto nachazi v mirné teplé a mirné vihké oblasti.

Svitavy za€aly psat svou historii ve 12. stoleti. Jméno ziskaly podle staré ficky Svitavy, ktera
je pfipominana jiz pfed rokem 1125 v Kosmové Kronice ¢eské. Zde v blizkosti feky, diky
kolonizaci premonstratského klastera v Litomysli (zal. 1145), vznikla osada s romanskym
kostelem sv. Jilji, nazyvana ,Starou“ Svitavou. Druhou kolonizaci, jejimiz nositeli byli pfevazné
némecky mluvici osadnici, vznikla v poloviné 13. stoleti tzv. Svitava ,Nova“. Koloniza¢ni
¢innost pohrani¢i probihala zejména za urfadu olomouckého biskupa Bruna ze Schauenburgu
(1245-1281), ktery také povéfil svého blizkého spolupracovnika, vestfalského Slechtice
Helemberta von Thurm, zaloZzenim meésta Svitav. Zamy olomouckého biskupstvi
a litomysSlského premonstratského konventu se vyostfily do sporu, jenz byl rozhodnut
6. listopadu 1256 smirCi smlouvou. Listina, jiz je spor vyfeSen, se nékdy povazuje za
,zakladaci listinu mésta Svitav“. Svitavy se staly méstem podfizenym olomouckym biskuptim.
Méstecko, nékdy v listinach zvané oppidum, ziskalo v roce 1330 dllezité privilegium, které
potvrzovalo svitavskou rychtu.

| pfes stfidani majiteld mésta nastal v 16. stoleti rozkvét, ktery je mozné nazyvat ,zlatym
vékem® Svitav. Vzrusta politicka moc méstanstva a s ni nastupuje ekonomicka prosperita.
Vzkvétala femesla, rozvijel se cechovni systém a mésto ziskalo dllezita trhova privilegia.
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Tragédii pro rozkvét mésta vSak znamenal pozar v roce 1781. Celé mésto lehlo popelem,
a protoze shorely i zasoby pfize, byly oZzebraceny celé generace tkalcu. Presto, &i lépe pravé
proto, byly v této dobé polozeny zaklady véhlasu svitavského soukenictvi a textilnictvi obecné.

Rok 1848 pfinesl méstanskou svobodu a Svitavy se staly soucasti politického okresu
Moravska Trebova. Tim skoncila staleta zavislost na olomoucké biskupské a arcibiskupské
vrchnosti. V roce 1849 ke stavajicim pozemnim komunikacim pfibyla Zeleznice, ktera natrvalo
zménila charakter mésta. Postupné ve mésté vzniklo pfes sto textilnich tovaren. Mésto mélo
vlastni plynarnu, spofitelnu, Skoly, soud a stoupala i hrdost jeho obyvatel. Z dari Valentina
Oswalda Ottendorfera, svitavského rodaka, byla postavena tolik potfebna nemocnice,
sirot€inec a konecné i pycha mésta — vefejna knihovna s Citarnou. Ve mésté, kde zilo témér
10 tisic obyvatel, tvofili Cesi nepatrnou hrstku.

Koncem 19. stoleti vedle rozlehlych tovarnich komplexd pfimo ve mésté nebo na jeho
pfedmésti vyrostly luxusni vily tovarnik(i, zakladaly se nové ulice a obytné &tvrti. Radové
délnické domy a kolonie, doplnily primyslovy raz mésta. Ale to vS§e mélo zaniknout ve viru
prvni svétové valky, ktera znamenala rozpad mnohonarodnostni monarchie. Po vzniku
Ceskoslovenské republiky v roce 1918 se ve Svitavach objevily tendence piiclenit se
k autonomnim oblastem, které byly vyhlaSeny némeckym obyvatelstvem. Dne 10. prosince
1918 byly v8ak Svitavy vojensky pripojeny k Ceskoslovensku, coz znamenalo i konec
proklamacim o samostatnosti HfebeCského jazykového ostrova.

Ekonomicka krize a socialni pnuti 30. let 20. stoleti naruSily kfehkou rovnovahu souZiti a mésto
dalo svUj hlas kancléfi Hitlerovi. Na jeho strané stal i dalSi vyznamny rodak Oskar Schindler.
Svitavy se po mnichovské dohodé staly soucasti Treti fiSe. Tragédie nové valky na sebe
nenechala dlouho cekat. Najednou bylo mésto zaplaveno totalné nasazenymi délniky,
valeCnymi zajatci a béZenci z vychodu. V pracovnich taborech se v bédnych podminkach ocitlo
nékolik tisic lidi, a to az do kvétna 1945.

Po osvobozeni Svitav byli do tychz taborl nahnani némecti obyvatelé, jejichz majetek byl
konfiskovan a do Svitav pfisli novi osidlenci ze véech kout(i Ceskoslovenska. Z hlediska statni
spravy byl obnoven soudni okres Svitavy v ramci Brnénského kraje. Ten vydrzel az do roku
1960, kdy se mésto stalo soucasti nové vytvofeného Vychodoceského kraje, a tim se Svitavy
definitivné staly ¢eskym méstem ve smyslu geografickém. Po spravni reformé z konce
20. stoleti patfi mésto, ve kterém Zije témér 17 tisic obyvatel, do Pardubického kraje.




Svitavy a rozvoj mésta.
Obyvatelstvo
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim rozvoj mésta je jeho obyvatelstvo, pfedevsim vyvoj jeho

poctu a struktura v korelaci se zdravotnim stavem osob, a také suburbanizaéni proces.

Graf 1 - Vyvoj poctu obyvatel Svitav v letech 1869 aZ 2021

Vyvoj poctu obyvatel Svitav v letech 1869-2021
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Zdroj: VDB CSU 2022 — S¢&itdni lidu, domi a byti; 03/2023

Pocet obyvatel Svitav, po poklesu v 90. letech minulého stoleti, se k pocatku tisicileti mirné
zvysil, jak uvadi graf €. 1 vénujici se jeho dlouhodobému vyvoji. Nicméné situace z vyvojového
pohledu pfili§ pfizniva neni, nebot’ vékova struktura populace Svitav vypovida o starnoucim
obyvatelstvu. V souladu s celorepublikovym trendem je typickym znakem obci a mést proces
demografického starnuti.
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Graf 2 - Vlyvoj vékoveé struktury populace Svitav v letech 1970 azZ 2021

Vékova struktura populace Svitav
v letech 1970-2021
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Zdroj: VDB CSU 2022 — S¢itdni lidu, dom a byti; 03/2023

Mésto Svitavy se v sou€asnosti potyka se snizovanim celkového poctu narozenych déti — od
roku 1991 se snizil cca o polovinu. Z celkového poctu 218 déti narozenych v roce 1991 na 108
déti narozenych v roce 2022.

Vyraznym zpusobem roste vék matek pfi narozeni ditéte. V roce 1991 se vékovy prameér matky
pfi narozeni ditéte pohyboval mezi 21 — 22 lety na rozdil od roku 2022, kdy se pohyboval jiz
kolem 31 let matky pfi narozeni ditéte. V roce 2022 se matkam po tficatém roku véku ve
Svitavach narodilo celkem 63 déti.

Zdravotni stav je ovliviiovan zejména nemocemi obéhoveé soustavy a tzv. novotvary, coz ma
souvislost zejména s opatfenimi sméfovanymi k prevenci a 1éEbé téchto onemocnéni.
Zakladem prevence je kromé snizeni stresu také dostatek pohybovych a volnoasovych
aktivit, které je nutné vice pfizplsobit potfebam vSech vékovych kategorii ob&ana.

Strukturu obyvatelstva Ize hodnotit také podle vzdélanosti, resp. podle poctu osob s nejvysSim
dosazenym vzdélanim (pozn.: podle s€itani v roce 2021 se jedna o pocCet obyvatel s obvyklym
pobytem s nejvy$§im dosazenym vzdélanim). Mésto Svitavy zaznamenalo mezi lety 2011
a 2021 vyssi pocCet osob bez vzdélani a s vysokoskolskym vzdélanim. Naopak poklesl pocet
osob se zakladnim vzdélanim. Jedna se o celorepublikovy trend.

11



Svitavy a rozvoj mésta.

Graf 3 - Vyvoj vzdélanostni struktury populace Svitav v letech 2011 a 2021

Vzdélanostni struktura populace Svitav
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Zdroj: VDB CSU 2023 — S¢itdni lidu, dom a byti; 03/2023

Dalsim neméné dilezitym faktorem pro zajisténi potfeb osob je suburbanizace. Jak napovida
obrazek €. 1, jsou Svitavy regionalnim jadrem suburbanizace pro okolni obce — napf.
Opatovec, Koclifov ¢i Vendoli. Ve skuteCnosti je mésto dale uzce propojeno s obcemi
Javornik, Kukle, Mikule¢ a Hradec nad Svitavou, kde je proces suburbanizace ve vysokém
stupni propojeni. Je pfedpoklad, Ze mésto postupem &asu jesté nabyde na vyznamnosti
tomuto jevu. Podobny trend je nastolen i u okolnich mést se statusem ORP.

Z6ny rezidenéni suburbanizace v obcich Ceska 2016
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Obrdzek 1 - Suburbanizace v obcich Pardubického kraje v roce 2016

Zdroj: http://www.atlasobyvatelstva.cz/cs/zony-rezidencni-suburbanizace-v-obcich-ceska-2016; 03/2023
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2 Jak €ist analytickou ¢ast?

Po tuvodnich kapitolach obsahujicich zakladni informace o mésté Svitavy nasleduji dvé priority,

¢lenéné do deviti prioritnich tematickych oblasti.

Kapitoly tematickych oblasti pak tvofi tyto ¢asti:
e Prfedstaveni sou¢asného stavu

e SWOT analyza

Tabulka 1 - Prehled priorit, oblasti a podtémat

Rozvoj mésta, vefejného prostoru
a dopravy (A1)

Svitavy a rozvoj mésta.

Uzemni plan
Doprava
Bydleni
Energetika

Ekonomické a

Zivotni prostfedi (A2)

Ovzdusi a vodstvo

Technicka infrastruktura (vodovod,
kanalizace, COV)

Odpadové hospodarstvi

Zelen, lesy a ochrana pfirody

udrzitelné mésto

(A)

Ekonomika (A3)

Primyslové zény
Podniky a obchody
Ubytovaci zafizeni
Nezaméstnanost
Rozpoclet mésta

Efektivita vefejné spravy a
digitalizace (A4)

Efektivita vefejné spravy
Digitalizace

Kybernetickéd bezpecnost
Méstsky informacéni systém
SMART CITY

Skolstvi a vzdélavani (B1)

Matefské, zakladni a stfedni Skoly
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
Odborné podpurné organizace
Neformalni a zajmovi vzdélavatelé
Oblast dal$iho vzdélavani

Socialni a zdravotni sluzby (B2)

Socialni sluzby
Zdravotni péce

Oteviené mésto (B)

Bezpecnost (B3)

Bezpecnostni slozky
Systém prevence kriminality

Kultura, sport a volnoCasové
aktivity (B4)

Kultura a organizace
Sport a volnoCasové aktivity a
organizace

Komunikace s verejnosti a
cestovni ruch (B5)

Komunikacni kanaly
Webové stranky
Cestovni ruch
Atraktivity dzemi

Zdroj: vlastni zpracovdni
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3 Ekonomické a udrzitelné mésto (A)

3.1 Rozvoj mésta, verejného prostoru a dopravy (Al)

Predstaveni sou¢asného stavu

Tvorba strategickych dokumentl a uzemniho planovani spolu souvisi, zejména z hlediska
planovani krokd k efektivnimu dosaZeni Usp&$ného rozvoje. Uzemni planovani patfi
k nejvyznamnéjSim nastrojim rozvoje Uzemi. Hlavnim uUkolem uzemniho planovani je
navrhnout optimalni vyuziti uzemi tak, aby co nejlépe navazovalo na potfeby komunity lidi na
daném uzemi, na ekonomické a socioekonomické aktivity v dot€eném uzemi a na ochranu
pfirodniho prostfedi.

Uzemni plan Svitavy vydalo zastupitelstvo mésta Svitavy na svém zasedani dne 13. fijna
2010 pod Cislem usneseni 38/C/2 a nabyl ucinnosti 29. fijna 2010, ve znéni Zmény ¢. 4, ktera
byla schvalena dne 20. bfezna 2023 pod Cislem usneseni 4/C/13.

Na uzemi mésta Svitavy je vymezeno nékolik zastavénych Uzemi — zastavéna uzemi Casti
Mésto, Pfedmésti, Lany a LaCnov a dale rekreacnich oblasti. Zastavéné uzemi bylo vymezeno
ke dni 31. prosince 2008.

A - SVITAVY - UzEMNI PLAN

<<\\_ M UPLNE ZNENM UP SVITAVY PO VYDARI 2MEN £.1,2,3a 4

Tl

-

Obrdzek 2 - Uzemni pldn po 4. zméné - HLV

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Podstatnymi rozvojovymi dokumenty jsou i studie, které jsou zahrnuty do evidence Uzemné
planovacich podkladl. Na zakladé téchto studii se zpracovavaji dalsi stupné projektovych
dokumentaci pro realizaci kone¢né dostavby, prestavby ¢&i dal$i vyuziti Gzemi mésta.

Mésto Svitavy se bude spolupodilet na sdileni dat do centralné budovaného systému Digitalni
technické mapy Pardubického kraje, ktera bude pFedstavovat pomérné komplikovany
informaéni systém evidujici a zobrazujici hlavné UMPS (G&elovou mapu povrchové situace)
+ Tl (technickou infrastrukturu = sité) + DI (dopravni infrastrukturu = komunikace, prvky
komunikaci apod.).

Silniéni dopravu ve mésté Svitavy tvori Mapovy vystup z Geoportalu RSD + RSD CR
specificka zakladni sit, ktera se sklada . g

ze tfi silnic I. tfidy (1/34, 1/35 a 1/43) a z
jedné silnice II. tfidy (11/366). Tyto silnice
tvofi zakladni sit pro tranzitni dopravu
méstem.

......

Mésto Svitavy je velmi dobfe zajisténo

Z hlediska zakladni dopravni
obsluznosti. Lezi na hlavnich
autobusovych trasach a Zelezni¢ni trat
¢.260 Brmo - Ceska Trebova <

zabezpeCuje bud pfimé spojeni, nebo
spojeni s minimalnimi pfestupy do v8ech
regionl republiky i zahranici.

Obrdazek 3 - Silnicni a ddlnicni sit
CR s vyrezem Svitav

Zdroj:

https.//qeoportal.rsd.cz/apps/ Mo ) i Rectelznt s  cane G
.. .. 1:80 000 Datum: 28.03.2023 Mapovy vystup 2 Geoportdlu RSD €R
silnicni_a_dalnicni_sit _cr Autor:Jakub Ordlek

verejna/; 03/2023

Tabulka 2 - Intenzita dopravy na vybranych usecich silnicni sité mésta Svitavy

I/34 - usek 5-0592
(ul. T. G. Masaryka)

12 418 12 687 12 533 14 953 15 665 15 479

I/34 - isek 5-0593
(ul. U T¥i mostu)
1/43 - isek 5-0641
(ul. Kap. Jarose)

Zdroj: RSD CR - Celostétni  scitdni dopravy 2010, 2016, 2020, dostupné na:
https://scitani.rsd.cz/CSD _2020/pages/map/default.aspx; 03/2023

5234 5343 8 037 6 628 7120 10 267

9 069 10 129 9 563 11 313 12 707 12 187
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V poslednich letech doSlo ve mésté Svitavy k razantnimu narlistu automobilové dopravy, poctu
vozidel, dopravnich vykon(, a tim i intenzit dopravni sité. Motorova doprava ve mésté, ktera
je predimenzovana tranzitni dopravou, jiz neodpovida dnes$nim trendiim. Vyrazny podil ma
i osobni doprava. Proto je nutné motorovou dopravu usmérnit tak, aby nejenom napomahala
ekonomickému rozvoji mésta, ale také vytvarela komplexni dopravni soustavu reflektujici
moderni trendy vedouci k minimalizaci dopadd na zZivotni prostfedi a vefejné zdravi. Tomu
pfispéje jiz budovany obchvat mésta, ale pfedevSim podpora a rozvoj elektromobility.

Pési doprava je vedena po chodnicich podél komunikaci. Bezpecnost chodcl na silnicich
I.all. tfid a nékterych mistnich komunikacich je zajisténa bezpelnymi a bezbariérovymi
prechody a misty pro pfechazeni chodcl. Ve mésté jsou vybudovany dva podchody. Cyklisté
ve mésté nemaji zadné preference ani vyhrazené jizdni pruhy pro cyklisty. Musi se tak
pohybovat v hlavnim dopravnim prostoru spole¢né s motorovou dopravou. Vedle zakladni
patefni dopravni sité, kterou tvofi tfi silnice I. tfidy a jedna silnice Il. tfidy, ve mésté existuje
nékolik alternativnich tras po mistnich komunikacich, které jsou soubé&zné se silnicemi I. tfidy.
Mésto ma znalené sméry cyklotras, které je mozné vyuZzit pro bezpeéné projeti po mistnich
komunikacich mimo nejvice zatiZzené silnice ve mésté. Podél silnice 1/34 byla vybudovana
stezka pro pési a cyklisty U TFfi mostu, ktera v budoucnu bude prodlouzena v cyklostezku
smérem na Koclifov.

Mésto Svitavy se vlivem narustajiciho provozu a nepfiznivych klimatickych podminek potyka
se zhorsujicim stavem nékterych komunikaci (povrchové vlastnosti a podlozi). Zamérem
mésta je zlepsit technicky stav mistnich a ucelovych komunikaci. Jedna se o dlouhodoby cil,
odvisly od finan¢nich mozZnosti mésta, tyto komunikace zmodernizovat a zrekonstruovat.
Opravy povedou ke zvySeni bezpecénosti a komfortu u€astnikt dopravy.

Jednim z nejpalcivéjSich problému ve mésté Svitavy je nedostatek parkovacich mist. Nejsou
v dostate¢ném poctu budovany garaze u bytovych domda, chybi parkovaci dim v blizkosti
centra mésta, chybi odstavna a parkovaci stani, zejména pro nakladni automobily, autobusy
a jiné dopravni prostfedky, mimo plochy bydleni a ob&anského vybaveni. Bude tedy nezbytné
tzv. dopravu v Kklidu (parkovani a parkovaci systémy) feSit komplexné na celém uzemi mésta.

Mésto pecuje o bezpeénost v dopravé, diraz je kladen na prevenci. Nad BESIP dohlizi
Policie Ceské republiky, Krajské feditelstvi Pardubického kraje, Dopravni inspektorat Svitavy
a Méstska policie Svitavy. Mistni komunikace jsou zabezpeCeny ucelné rozmisténym
a ucinnym osvétlenim a také dopravnim znacenim, jsou budovany bezpecné a bezbariérove
chodniky a pfechody pro chodce a mista pro pfechazeni. K edukativni pfipravé slouzi détské
dopravni hfiSté. Mésto je ohrozeno zvySenym vyskytem dopravnich nehod, coz souvisi
s nadmérnym dopravnim vytizenim, hlavné tranzitni dopravou, a absenci jizdnich pruht pro
cyklisty.

Dlouhodobym cilem mésta Svitavy v oblasti bydleni je vytvofit pro v8echny obyvatele
podminky a pfedpoklady pro Sirokou nabidku kvalitniho a finanéné dostupného bydleni
rozmanitych typu a vlastnickych forem. Obyvateli mésta je znacné vyhledavano vlastnické
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bydleni, které je idealni a puvodni formou bydleni. Podminky pro tyto obyvatele, ktefi maiji
zajem a moznosti postarat se o své bydleni vlastnimi silami, ale i pro developerské projekty
pro vystavbu jak rodinnych, tak bytovych domdu, jsou méstem FfeSeny pfipravou vhodnych
lokalit. Nejvétsi takova lokalita, uréena jak pro individualni vystavbu rodinnych domd, tak pro
obecni i druzstevni vystavbu bytovych domd, byla v minulych letech v souladu s uzemnim
planem vytvofena v jihozapadni ¢asti mésta s oznacenim ,Véjif.“ Mésto Svitavy vénuje
dlouhodobé pozornost zejména sektoru najemniho bydleni zabezpedovaného v ramci
obecniho bytového fondu, ktery pfedstavuje 482 bytovych jednotek v domech ve vyhradnim
vlastnictvi mésta. Nakladani s timto bytovym fondem je v pfimé kompetenci mésta. Stavajici
starSi bytovou zastavbu ve vlastnictvi mésta vhodné doplnila bytova vystavba, ktera probéhla
v minulych letech. Zamérena byla hlavné na sledovani socialnich potfeb ob&anl mésta
a z tohoto divodu byla vystavba byt ve velké mife uréena lidem a rodinam, ktefi z hlediska
své socialni situace nejsou schopni dosahnout prostfednictvim svych finan¢nich prostfedku
na bydleni vlastnickou formou nebo na bydleni za komeréni ngjemné, lidem nachazejicim se
v tizivé Zivotni situaci spojené s nevyhovujicim bydlenim, mladym rodindm, pfijmové
vymezenym skupinam obyvatel, osobam v seniorském véku, ale i osobam, kterym hrozi
socialni vylouéeni apod. Sou€asné s novou vystavbou probéhla v minulych letech revitalizace
panelovych doml, a to zateplenim obvodovych plastd, vyménou otvorovych prvkd,
rekonstrukci stfech a rekonstrukci rozvodl instalaci ve spoleénych &astech domu. Byty
v téchto domech byly nasledné pfevedeny do osobniho vlastnictvi.

Postupné také dochazi k regeneraci sidlist a mensSich vnitroblokd bytovych domu, kterou jsou
upravovany zelené plochy, komunikace, budovana détska hfisté, odpocinkové zény apod.

Na uzemi mésta jsou rozmistény laviCky, odpadkové ko3e, stojany na kola, nadoby na zelen,
pitka s pitnou vodou, parkovaci automaty, vodni prvky apod., jeZ doplfuji vefejny prostor
o komfortni a estetické prvky pro ob¢any.

Mésto Svitavy kazdoroCné ve svém rozpoctu vyclefiuje nemalé finanéni prostfedky na
stavebné technické upravy a zhodnoceni budov ve svém vlastnictvi. Z&mérem je v mnoha
pfipadech a v souladu s platnou legislativou sniZovani energetické naroénosti budov, coz se
v konec€né fazi projevuje na kone€nych spotfebach energii. Jedna se o bytove objekty, Skolska,
kulturni a sportovni zafizeni, budovy socialnich sluzeb. Sou€asné v rdmci vyhodnocovani
spotfeby energii se provadi vymeény osvétleni v jednotlivych zafizenich, uUpravy otopnych
systému a dalSi technologické upravy. Od roku 2013 jsou na C&tyfech vefejnych budovach
instalovany FVE k vlastni spotfebé& vyrobené elektrické energie.

U vefejného osvétleni ve mésté dochazi k postupné vyméné sodikovych svitidel za LED
svitidla. Do roku 2025 by méla byt vyménéna veskera svitidla.

Ve mésté je mnoho méstskych budov napojeno na CZT, kdy provozovatelem zafizeni
a technologii je spoleénost CEZ Energo, s.r.0. Tento zpisob dodavky tepla a TUV je z pohledu
zajiStovanych sluzeb jak po technické, tak po finanéni strance pro mésto vyhodny.
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Mésto Svitavy ma od roku 2014 zpracovanou Uzemné energetickou koncepci mésta. V roce
2023 bude vypracovana nova mistni energeticka koncepce, ktera bude navrhovat uc¢elnou
optimalizaci dodavek energii a komplexni zajisténi energii ve mésté.

SWOT Analyza

Zpracovana uzemni studie vefejnych
prostranstvi ve mésté

Naplnéna kapacita priimyslové zény na ulici
Primyslova

Zapojeni vefejnosti do pfipravy Uprav vefejnych
prostor — kulaté stoly

Energeticky naro¢na soustava vefejného
osvétleni ve mésté

Zpracovany generel vefejného osvétleni ve
mésté

Nedostatecné bezbariérové feseni vlakového
nadrazi

Propracovany geograficky informacni systém —
vyuziti dat pro dalSi rozvoj mésta

Budovy postavené pred rokem 1945 vétSinou
nespliuji pozadavky na usporu energii,
chatrajici stavajici arealy vyroby — brownfields

Napojeni na dopravni infrastrukturu (Zeleznice,
silnice |. tfidy)

Nedostatek dobijecich stanic pro vozidla a kola

Smisené bydleni, umozriujici drobné podnikani
v objektech pro bydleni, zakotvené v izemné
planovaci dokumentaci

Nedostate€né pokryti vSech &asti mésta
bezbariérovymi chodniky a pfechody pro chodce

Rozsahla ob&anska vybavenost, relativni
dostatek zafizeni socialni péce

Velmi vysoka intenzita dopravy ve Spic¢kach

Vybudovani obchvatu — odklon pfetizené
dopravy z mésta, zlep3eni zZivotniho prostredi,
shizeni poctu dopravnich nehod a prestupkl v
dopravé

Absence vyhrazenych jizdnich pruht pro cyklisty
v hlavnim dopravnim prostoru na komunikacich
mésta

Vyznamna Zelezni¢ni kfizovatka

Doprava v klidu, nedostatek dalSich ploch
vhodnych k parkovani na sidlistnich celcich

Rozsahla sit komplexnich sluzeb pro motoristy
(znackoveé prodejny vozidel, stanice STK, SME,
servisni opravny, prodejny nahradnich dilu,
pneuservisy, autobazary apod.)

Nepomér mezi poétem byt obsazovanych
Z bytového porfadniku a po¢tem osob/rodin
zarazenych do bytového pofadniku

Regulace dopravy v centru mésta, zény
placeného parkovani

DUm zvlastniho uréeni s pecovatelskou sluzbou
— potfeba celkové rekonstrukce objektu

Dobfe zpracovany a odpovédné realizovany
,Plan zimni udrzby“ pro mistni komunikace a
chodniky v zimnim obdobi

Chybi vystavba bytu pro jednotlivce a mladé
rodiny (vel. 1+kk — 2+1)

Soustavna péce o stavajici bytovy fond v
majetku mésta

StarSi bytova zastavba — nutnost celkové
rekonstrukce domu a bytd

Zlep3ovani kvality bydleni na panelovych
sidlidtich — dokoncena revitalizace a regenerace

Nedostate€na kapacitni pfenosova distribu¢ni
soustava elektrické energie

Soustavna prace s Zadateli o byt, ze které
vyplyva pfehled o bytovych potfebach skupiny
obyvatel mésta, ktera potfebuje se zajisténim
bydleni pomoc

Existence areall pramyslové vyroby v blizkosti
obytné zastavby v ¢astech mésta Pfedmésti a
Lacnov (nevhodnd nakladni doprava obytnymi
¢astmi mésta a jeji pfipadné zvySovani)

Zpracovany Uzemné energeticky dokument
mésta z roku 2014

Chybéjici monitoring spotfeby energii ve vSech
vefejnych budovach

ZkuSenost s FVE na &tyfech vefejnych
budovach mésta Svitavy s instalaci v roce 2013

Udrzba a Zivotnost mobiliare

Vytapéni vefejnych budov, &asti bytového fondu
mésta i soukromého vlastnictvi ze soustavy CZT

Monitoring spotfeby energii v budovach

Postupna optimalizace otopnych systému v
budovéach

Centralni nakup energii

Velké mnozstvi umisténého mobiliare
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RozsSifeni primyslové zény na ulici Primyslova
pro dal8i podnikatelské zaméry, které mohou
pfibyvat v souvislosti se zlepSenim dopravniho
pfipojeni mésta (silni¢ni obchvat 1/43 a
budovana dalnice D35)

Svitavy a rozvoj mésta.

Potencialni omezeni rozvojovych aktivit
v navaznosti na zastavéné uzemi v mistech
s vysokou kvalitou zemédélské pldy

Snizeni negativnich ucink{ dopravy na hygienu
prostfedi vybudovanim obchvatu 1/43

Starnuti domovniho fondu

Omezeni tranzitni dopravy a nakladni dopravy
pfi prijezdu zastavénym Uzemim

Vysoka finanéni naro¢nost pro zajisténi
udrzitelného stavu komunikaci

Podpora rekreace a cestovniho ruchu,
rozSifovani nabidky sluzeb a budovani
infrastruktury pro pé&Si a cyklisty, hipoturistika a
agroturistika, adrenalinové aktivity

Zpomaleni vystavby bezbariérového pfistupu
vlakového nadrazi k nastupistim a maly vliv
mésta na rozhodovani Spravy Zeleznic

Rychlejsi prijezdnost silnicemi 1/43 a 1/35,
moznost napojeni na komunikaci v pramyslové
zéné

Zpomaleni vystavby planovanych dalnic a
rychlostnich komunikaci v CR smérem na
Svitavy

Vybudovani placeného parkovisté s
pfisluSenstvim pro kamiony

Odklon od vefejné hromadné dopravy k
individualni dopravé osobnimi automobily

Vybudovani parkovaciho domu v blizkosti centra
mésta

Aktualné potfeba velkych investic na
rekonstrukci bytovych doma a byta ze starsi
zastavby

Moznost dobudovani cyklostezek ve sméru k
okolnim obcim a vymisténi cyklistd z
nejfrekventovanéjsich a rizikovych komunikaci.
Propojeni nové vzniklych okolnich siti
cyklostezek

NavySovani cen energii — riziko zvySeni poctu
neplaticu

Vystavba byt pro mladé rodiny (vel. 2+kk, 2+1)

Nestabilni ceny energii

Postupna rekonstrukce bytovych domu a bytd
starSi zastavby

Legislativa a technicka omezeni pfi realizaci
obnovitelnych zdroju energii

PFiprava lokalit a nabidka pozemku pro vystavbu
rodinnych a bytovych domd soukromym
vlastnikim, developerskym firmam a dalSim
investoriim

Moznost vystavby objektd pro bydleni
soukromymi subjekty a developery

Predpokladana modernizace a rozSifovani CZT
s vyuZitim kogenerace

Pokracovani v instalacich obnovitelnych zdroja
energii na budovach ve vlastnictvi mésta

Vyuzivani vypsanych dotacni tituld na snizovani
spotieby energii

Vyuzivani vSech druhl obnovitelnych zdrojl
energii a technologii

20




Svitavy a rozvoj mésta.

3.2 Zivotni prostiedi (A2)

Zivotni prostiedi ve Svitavach Ize v dlouhodobém pohledu oznagit za stabilni. Podrobné je
jeho stav monitorovan a vyhodnocovan od roku 1995, kdy byla vydana prvni roenka Svitavy
— Zivotni prostfedi. KaZzdy rok jsou touto formou z databaze odboru Zivotniho prostredi M&U,
dalSich instituci, odbornikd i nezavislych organizaci pusobicich ve mésté shromazdovany
a prezentovany udaje z riznorodych oblasti zivotniho prostfedi ve mésté.

V nasledujicim pfehledu je uveden aktualni pfehled o stavu Zivotniho prostfedi.

V oblasti ovzdusSi nejsou z dlouhodobého hlediska zaznamenany zadné vétsSi problémy
s kvalitou ovzduSi. S ohledem na pfipravovany obchvat mésta Ize pfedpokladat zlepSeni
kvality ovzdusi v oblastech zasaZzenych znecisténim z automobilového provozu. Naproti tomu
vSak Ize oCekavat ohrozeni kvality ovzdusi v dusledku pfedpokladaného vyssiho vyuzivani
lokalnich topenist. Od roku 2023 bylo obnoveno méfeni polétavého prachu ve mésté a tyto
udaje o kvalité ovzdusi jsou zpfistupnény Siroké vefejnosti na webu mésta. Na uzemi mésta
jsou zprovoznény dvé meteorologické stanice, a to na budovach T. G. Masaryka 5/35
a Zahradni 2a/2b, jejichz méfici vysledky jsou zvefejiiovany na webovych strankach mésta.

Mésto se nachazi na okraji VychodocCeské kfidy a pobliz pramenné oblasti Svitavy, ktera je
souéasné vyhladenou chranénou oblasti pfirozené akumulace vod (CHOPAV). Reka Svitava
prameni nedaleko mésta v lesnaté Svitavské pahorkatiné v nadmorské vysce 443 m n. m.
a tvofi ji nékolik prament. Kromé feky Svitavy se na uzemi mésta nachazi potoky Lacnovsky,
Studeny a Ostry a nékolik bezejmennych pFitoku.

Ve Svitavach je dodavana pitna voda v kvalité kojenecké vody. Primérna hodnota obsahu
dusi¢nanu v dodavané vodé odbératellim se pohybuje pod hranici normy, ktera je pro pitnou
vodu dodavanou z vodovodniho fadu stanovena na maximalni hodnotu 20 mg/I.

Méstsky vodovod, kanalizace a éistirna odpadnich vod (dale jen ,COV*) jsou provozovany
v souladu s provoznim fadem a proces Cisténi odpadnich vod se vyznacuje pomérné vysokou
stabilitou procesu a vysokou ucinnosti Cisténi. Provozovatel se stale potyka s problematikou
likvidace Cistirenskych kalu.

V souvislosti s rozSifenim odbéru pitné vody ze spodnoturonské zvodné lze oclekavat
stabilizaci dodavek pitné vody s minimalnim obsahem dusi¢nanud. Investice do dalSi
intenzifikace COV, realizovana rekonstrukce kanalizaénich fadd a s tim souvisejici omezeni
vypousténi odpadnich vod do povrchovych toku se projevi postupnym zlepSovanim kvality vod
v Fece Svitavé a ostatnich tocich ve mésté. V navaznosti na problematiku likvidace
gistirenskych kalt a energetickou narognost procesu éisténi odpadnich vod bude v COV nutné
zaméfit pozornost predevSim na feSeni problematiky kalového hospodafstvi a uspory
elektrické energie. Dluh v historicky nedostate¢né obnové infrastruktury majetku vodovodi
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a kanalizaci je bohuzel veliky. Postupna obnova tohoto majetku bude vyzadovat velké finan¢ni

v v

prostfedky a delSi asové obdobi.

Pro zachyceni vody v krajiné jsou rozpracovany projektové dokumentace pro zbudovani
mist se zatapénim nemovitosti z méstské kanalizace pfi pfivalovych srazkach.
Protipovodiiova ochrana mésta je koordinovana se Statnim pozemkovym ufadem CR
v ramci spole¢nych pfiprav na zbudovani suchych reten¢nich nadrzi ve vychodni &asti mésta,
jako navazujici opatfenim k zachyceni povrchovych vod nad pfipravovanym silniénim
obchvatem.

K rekreaci i rybarfeni je vyuzivan rybnik Rosni¢ka, kde probiha realizace pfirodé blizkych
opatfeni pro zlepSeni kvality vody, zahrnujicich pfedevSim podporu mokiadnich a vodnich
rostlin, jakoz i jejich sklizeri, zmé&nu rybi obsadky, aplikaci probiotickych bakterii,
provzduSnovani vody a omezeni vnosu zivin. DalSimi rybniky na tzemi mésta jsou Dolni rybnik
a Lansky rybnik.

Na uzemi mésta Svitavy se vyskytuji Ctyfi ptdni typy — antrozem (méstska zastavba), luvizem
(vychodni ¢€ast katastrll), pseudoglej (zapadni Cast katastrl) a ostravkovité kambizem.
Pomine-li se antrozem, ktera je utvafena lidskou c&innosti, jedna se prevazné o pudy
illimerizované s dostatkem srazek a hydromorfni. Cést luvizemi se fadi mezi nejcenngjsi
bonitované pudy, spadajici do 1. tfidy ochrany zemédélské pldy, jak prezentuje obrazek €. 4.

@ eKatalog BPEJ o::“n’;’ ::;:’x:“""

STERSTVO ZEMEDELSTYI

= Obecné informace 0 5.14.00

Luvizemé pfevazné na rovind nebo Uplné roviné  Bonitovand pldné ekolog
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Obrdzek 4 - Vymezeni bonifikované pady 1. tridy
Zdroj: https://bpej.vumop.cz/51400; 03/2023

22


https://bpej.vumop.cz/51400

Svitavy a rozvoj mésta.

Na uzemi mésta je vysoky podil zemédélské pudy — 66,5 % z celkové vyméry — viz graf €. 4;
z toho orna plda tvofi 84,5 % (1 761,41 ha). Nepfiznivy je nizky podil trvalych travnich porostu,
tvoricich 8,8 % (182,75 ha) ze zemédélské pudy. Také maly podil maji lesy na tzemi katastru
(12,4 %, celkem 389,36 ha), které jsou soustfedény pfevazné v severozapadni ¢asti uzemi
mésta. Uvedené charakteristiky vyuziti plidy se promitaji do miry rizika vzniku eroze
a retencni schopnosti krajiny.

Graf 4 - Prehled druht pozemkdi (ha) k 31. 12. 2022

Druhy pozemk (ha) k 31. 12. 2022

433,72 = Orna pﬁda

® Zahrady
159,12
66,84 \ Ovocné sady
\ Trvalé travni porosty
389,36 m Lesni pozemky
= Vodni plochy
182,75

m Zastavéné plochy

138,90 m Ostatni plochy

Zdroj: VDB CSU 2023; 03/2023

NejvyznamnéjSim krokem pro zlepSeni v oblasti nakladani s odpady v budoucnosti je
probihajici rekonstrukce sbérného dvora, na kterou se podafilo ziskat spolufinancovani formou
dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR.

Pfestoze je na skladkach ukladano (popfipadé energeticky vyuzito ve spalovné) velké
mnozstvi komunalniho odpadu, podil vytfidénych a znovu vyuZitelnych slozek odpadu
dosahuje pfiblizné 25 %. Na podporu snizeni mnozstvi odpadl byl zaveden individualni sbér
plastovych odpadu prostfednictvim sbérnych nadob o objemu 240 | pfimo od rodinnych dom.
Probiha Cipovani nadob na svoz smésného komunalniho odpadu u obyvatel i podnikatell
a evidence produkce odpadl tak, aby bylo mozné naplnit cile nové odpadové legislativy,
konkrétné zakona o odpadech €. 541/2020 Sb., o odpadech, v platném znéni. Jednim
z hlavnich cilt odpadového hospodarstvi Ceské republiky je razantni omezeni skladkovani
smésného komunalniho odpadu, vyrazny narast recyklace a mirny nartst kapacit ZEVO
(zafizeni pro energetické vyuziti odpadud). Prostfednictvim navySujicich se poplatki za
ukladani smésného komunainiho odpadu na skladky a poklesem ukladaného mnoZstvi
v zakladni sniZzené sazbé se ma tato problematika samoregulaénim procesem vyfeSit. Realné
praktické dopady noveé legislativy vSak budeme moci vyhodnotit az po nékolika letech jeji
plsobnosti.
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Méstska zelen zahrnuje vétSinu vefejné pfistupnych ploch o rozloze pfiblizné 105 ha, pficemz
z této rozlohy je cca 90 ha udrzovano spravcem veiejné zelené, spole¢nosti SPORTES Svitavy
s.r.o. Jednotlivé plochy verejné zelené jsou dle svého vyznamu, polohy a funkce zafazeny do
péti intenzitnich tfid udrzby od nejvyssiho stupné udrzby v parcich a frekventovanych plochach
v centru mésta po plochy na okrajich mésta a plochy, jejichz funkce ve vefejné zeleni umoZzniuje
minimalni udrzbu. Toto zafazeni vychazi z dokumentu Sprava sidelni zelené ve mésté Svitavy,
obdobné jako udrZzovaci a rozvojova péce vefejné zelené.

V roce 2018 byly zpracovany Strategicky plan rozvoje systému zelené mésta a Vefejna
prostranstvi mésta. Tyto dokumenty jsou podkladem pro pfipravu Uprav vefejné zelené
i podkladem pro urbanistické vyuziti rozvoje Uzemi mésta, napf. pfi nové zastavbé pro
vytvoreni ploch zelené a prostupnost mésta pro pési v jeho zastavéné Castii smérem do okolni
krajiny.

Lesy a krajinna zelen se nachazi pfevazné na severozapadni a zapadni ¢asti mésta, ktera je
hojné vyuzivana k rekreaci. Lesy v majetku mésta pokryvaji rozlohu pfiblizné 158 ha.

Soucasti pfirodniho bohatstvi naSeho mésta je uzemni systém ekologické stability (dale jen
,USES"). Na Uzemi mésta se nachazi regionalni a lokalni prvky USES, konkrétné& jedno
biocentrum regionalni a jedenact biocenter lokalnich. Tyto jsou propojeny regionalnimi
a lokalnimi biokoridory. Nejhodnotnéjsi je regionalni biocentrum ,RBC 447 MORAVSKY
LACNOV*, nachézejici se v severozapadni ¢asti mésta nad rybnikem Rosnitka. Jedna se
0 prevazné lesni, z mensi ¢asti lucni, biocentrum s pfirodé blizkymi meandrujicimi vodnimi
toky s doprovodnou bfehovou vegetaci.

Mimo tyto elementy se na Uzemi mésta také nachazi vyznamné krajinné prvky, kterymi jsou
jiz zminéné vodni toky a rybniky a dale prvky registrované ze zakona o ochrané pfirody.
Konkrétné se ve Svitavach nachazi pét registrovanych vyznamnych krajinnych prvku, a to
louka u Bofi, pisky u Rosni¢ky, louky u pramene Svitavy, U Bofinky a louka u Svitavského
rybnika.

V roce 2022 byl zpracovan Plan systému ekologické stability jako jeden z podkladt pro tvorbu
Uzemné planovaci dokumentace obci a pro realizaci skladebnych prvka USES. Ten bude
vyuzit pro provadéni pozemkovych uprav, pro lesni hospodarské plany, vodohospodarské
a jiné dokumenty ochrany a obnovy krajiny. Ugelem aktualizace plant USES je vymezit
chybéjici segmenty skladebnych prvkd, zajistit pfitomnost reprezentativnich biotopl pro
Svitavsko v USES, propoijit jednotlivé reprezentativni biotopy s vyskytem zvlasté chranénych,
ohroZenych €i regionalné vzacnych druhtd a biotopl a zajistit tak celistvost a aktualnost tohoto
systému.

Hlavnim zdrojem hlukového znecisténi jsou v sou€asné dobé silnice 1/34 a 1/43 protinajici
mésto. DalSim narustajicim druhem znecisténi je tzv. svételny smog, ktery pochazi nejen od
vefejného osvétleni, ale také od nasviceni pamatek.
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V dusledku narlstu teplot, extrémnich vykyvl po¢asi a zmény v distribuci srazek je mésto vice
ohrozeno suchem, vedrem ¢i naopak pfivalovymi srazkami a souvisejicimi extrémnimi
meteorologickymi jevy, a proto se v souCasné dobé vedeni mésta zaobira adaptacnimi
podminkami na klimatické zmény. Zhorsujici se mikroklima je dusledkem nejen zmény klimatu,

ale i fady nevhodnych zasah( do méstské a pfiméstské krajiny v minulosti.

SWOT Analyza

'SILNESTRANKY ~ SLABESTRANKY

Dlouhodoba péte o zlepSovani kvality
jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi ve mésté

Legislativni omezeni

Pozitivni vyvoj pfi snizovani obsahu dusi¢nant
v pitné vodé

Zranitelnost vyuzivanych zdroju pitné vody

Zajisténi  provozu vodovodd a kanalizaci
prostfednictvim meéstské provozni spole€nosti

Dluh v historicky  nedostate€né  obnové
infrastrukturniho majetku vodovodu a kanalizaci

Dokon&end protipovodriova uprava feky Svitavy
a Lacnovského potoka, v€etné vystavby suchych
poldr

Potfeba zbudovani suchych poldri nad
budovanym silni€énim obchvatem mésta

Realizace pfirodé blizkych opatfeni pro zlepSeni
kvality vody na rybniku Rosni¢ka

Siroké spektrum faktor(i ovliviiujici  kvalitu
povrchovych vod

Fungovani Sirokého spektra Cinnosti pfi
nakladani s komunalnimi odpady

Omezena dostupnost kapacit pro energetické
vyuzivani komunalniho odpadu a pro vyuziti
vytfidénych slozek odpadu

Zavedeny systém komunitniho kompostovani

Nedostatecna kapacita komunitni kompostarny

Svozova spole¢nost LIKO  Svitavy a.s.
s majetkovym podilem mésta

Chybéjici koncovka na zpracovani ¢&i vyuziti
smésného komunalniho odpadu (zafizeni na
energetické vyuzivani odpadu)

Zajisténi odpovidajici udrzby verejné zelené

Extrémni tlak vlivd méstského prostredi,
predevs§im na stav vzrostlych stroml ve mésté.
Nedostatek vhodnych lokalit pro nahradni
vysadby stromu

Detailni znalost prvkd USES a vyznamnych
krajinnych prvk( na uzemi mésta

Podminky vytvofené managementem mésta i
dalSich zapojenych subjektt

Rozsahlé plochy s nizkym stupném ekologické
stability, zejména ve vychodni ¢asti mésta

OhrozZeni zdroji pitné vody chemickymi latkami
(havarie, sabotaz)

Rozsifeni monitoringu kvality pitné vody

Vyrazné zhorSeni kvality vody na rybniku
Rosni¢ka, uhyn vodnich rostlin a rybi obsadky

PInéni planu obnovy infrastrukturniho majetku
vodovodu a kanalizaci

Havarie vodovodnich fadd a omezeni
zasobovani odbératelll pithou vodou, havarie
kanaliza¢nich fadi a COV a omezeni odvadéni a
Cisténi odpadnich vod

Systematicka spoluprace se Statnim
pozemkovym Gfadem CR pfi pfipravé opatfeni na
zadrZeni povrchovych vod z jarniho tani snéhu a
pFivalovych srazek

Vyrazné ohroZeni pfi pfivalovych srazkach a
nahlém tani snéhu z ddvodu umisténi mésta na
samém hornim toku feky Svitavy a Laénovském
potoce

Rozsifeni opatfeni pro zlepSeni kvality vody na
rybniku Rosnicka

Ekonomické dopady na hospodareni s odpady
pfi nedodrzeni stanovenych legislativnich limitd

Stanoveni strategie pro zajisténi energetického
vyuzivani komunalniho odpadu, omezeni
produkce odpadli a moznosti na vyuziti
vytfidénych slozek odpadu

Ohrozeni zdravi a zivotl obyvatel mésta pfi
nekontrolovatelném padu stromu pfi extrémnich
povétrnostnich udalostech. Klimatické zmény a
jejich dopad na systém péce o zelen

Pfedchazeni vzniku biologicky rozloziteIného
komunainiho odpadu - kompostéry do

domacnosti

Maly zajem obyvatel o zmény v odpadovém
hospodarstvi
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Zkapacitnéni systému s nakladanim odpadu ze
zelené

Setrvala stagnace poctu obyvatel s trvalym
pobytem doprovazena narGstem produkce
odpadul na ob&ana

RozSifeni systému pée o vefejnou zelen,
pasportizace strom0

Kolaps systému zpracovani odpadu ze zelené na
méstské kompostarné

Vyuziti zpracovaného planu systému ekologické
stability pro obnovu prvki USES

Snizovani  ekologické stability nevhodnym
hospodafenim ve stavajicich funk&nich prvcich
USES
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3.3 Ekonomika (A3)

V oblasti ekonomiky doSlo k rozsifeni a modernizaci primyslové vyroby ve mésté, pficemz
vyznamnou mérou se na uvedeném podilelo otevieni nového zavodu spolecnosti Schaeffler,
ktera plsobi na globalnim trhu. Sou¢asné dochazi k rozvoji malého a stfedniho podnikani. Ve
Svitavach a jeho spravnim obvodu mélo k 31. prosince 2022 sidlo 5 912 podnikatelskych
subjektu, z ¢ehoz bylo 5 204 fyzickych osob a 708 pravnickych osob, pficemz pocty
podnikajicich osob se v poslednich letech zvySovaly.

RozSifeni priimyslové zény umoznilo pfichod novych investor( a s tim spojeny rozvoj dalSich
navazujicich podnikatelskych aktivit. Primyslovou zénu vyuziva 15 vyrobnich a obchodnich
subjektl, z nichz 1/3 ma celoevropskou obchodni plsobnost. Pro dalSi rozvoj této oblasti
mésto realizuje projekt s dotaéni podporou, jehoz zamérem je dopravni napojeni primyslové
zony na obchvat Svitav z komunikace 1/43, a tim zlepSeni dopravni dostupnosti, lepSi
zpristupnéni stavajici prGmyslové zény a infrastrukturni pfiprava novych ploch pro budouci
investice. Prlimyslova zona je v souCasné dobé zcela obsazena, ve mésté jsou pro dalsi
podnikatelské aktivity k dispozici dle uzemniho planu rozvojové plochy v soukromém
vlastnictvi (brownfield na ul. 5. kvétna, okoli Zelezni€ni stanice, pavodni areal firmy Qanto...).

Nejvétsi primyslové podniky a firmy zabyvajici se obchodem ve mésté i s SirSim pfesahem
mimo né&j jsou:

. Schaeffler CZ s.r.o.

. Westrock Packaging Systems Svitavy, s.r.o.
. Fibertex Nonwovens, a.s.

. P-D Refractories CZ a.s.

. Astur & Qanto s.r.o.

. Drevojas, vyrobni druzstvo

. Nekvinda — Zemédélska technika a.s.

NejvétSim zaméstnavatelem na uzemi mésta mimo sektor primyslu a obchodu je nemocnice,
ktera k 31. prosinci 2022 zaméstnavala 710 osob.

Obchody se zbozim denni, kratkodobé, ale i dlouhodobé spotieby jsou soustfedény
predevSim na vychodnim pfedmésti (ulice U Tfi mostd) prostfednictvim fady supermarketd
(Albert, Kaufland, Lidl, Penny, UNI Hobby) a pfilehlého obchodniho centra s rozli€nym
primyslovym zbozim, které slouzi jak obyvatelim mésta Svitavy, tak i celé spadové oblasti.
V poslednich deseti letech zde doslo k pomérné vyraznému rozSifeni téchto prodejnich ploch,
coz mélo negativni disledky pro drobné obchodniky, podnikajici pfedevSim v prostoru
svitavského nameésti a okoli. Své misto a zékazniky na namésti mohou najit prodejny se
specializovanym sortimentem a nabidkou zboZi, které neni nabizeno v nakupnich centrech.
Ve vztahu ke kupni sile obyvatel je velice dllezité, aby nabidka zbozi méla pfesah i do okoli
meésta. V samotném prostoru namésti Miru je moznost pronajmu nebytovych prostor( riznych
velikosti k podnikatelskym Gcellim, a to zejména v oblasti prodeje zbozi a poskytovani sluzeb.
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Od roku 2011 mésto Svitavy pofada na namésti farmarské trhy, jejichz cilem je zpestfit
nabidku zbozi a zaroven také prilakat vice ob&and na namésti a timto zplusobem jej ozivit.
Tyto trhy si nasly okruh svych zakaznikl a staly se také mistem setkavani ob&anu. Jsou zde
prodavany zejména ovoce a zelenina, uzenarské lahldky, cukraiské, pekarské a mlékarenské
vyrobky, dale drobné femesiné, upominkové a darkové pfredméty.

V oblasti ubytovacich zafizeni jsou ve mésté zastoupeny ubytovaci kapacity od ubytoven az
po zafizeni hotelového typu. V sektoru menSich penzion(, které sice nemaji velky pocet lUzek,
ale nabizeji vy8si standard ubytovacich sluzeb a individualni pfistup, je pomérné stabilni
nabidka téchto kapacit. Vyznamnym posunem bylo otevieni hotelu a restaurace Slavia/Ungar,
ktery je nejvétSim gastronomickym a ubytovacim zafizenim v centru mésta. U ubytovacich
zarizeni hotelové typu doSlo k poklesu poctu lizek, a to pfedevSim z divodu uzavieni hotelu
Schindlerliv haj, ktery se zménil na ubytovnu. Sou€asna kapacita v ubytovacich zafizenich je
280 lhzek.

Svitavy dfive patfily mezi mésta s pomérné velkou nezaméstnanosti, pfiemz v poslednich
letech zde nastala vyraznd zména. K 31. lednu 2023 nezaméstnanost ve Svitavach
dosahovala 3,8 %, coz bylo pod republikovym (3,9 %) prdmérem a mirné nad okresnim (3,6 %)
a krajskym (3,1 %) prdmérem. U hladenych volnych mist pfevazuji délnické profese a pomocné
prace. Mezi pozitiva patfi silné zastoupeny primysl a postupné zvySovani platd
u kvalifikovanych pozic. Negativem je odliv ekonomicky aktivnich obyvatel zejména ve véku
do 35 let (vétSinou vysokoskolaku), pro které je zde extrémné omezena nabidka pracovnich
prilezitosti. Jednim z limitujicich faktort, ktery brzdi vétSi rozvoj podnikani ve mésté, je
dlouhodobé nizSi kupni sila obyvatel mésta a okoli. Primérna hruba meési¢ni mzda v 1. az 3.
Stvrtleti 2022 v Ceské republice byla 39 306 K&, hl. mésto Praha 48 848 K&, Pardubicky kraj
34 823 KE&. Ve srovnani s ostatnimi kraji se Pardubicky kraj ve vySi primérné mzdy ve
sledovaném obdobi dostal na pfedposledni 13. misto. Primérné mzdy ve mésté Svitavy a ani
za okres Svitavy nejsou CSU zvefejfiovany. Z odvétvové skladby zaméstnanosti Ize
odhadovat, ze primérné mzdy v celém okrese jsou pod krajskym primérem. Jedna se
o dlouhodoby trend, pfitemz vzhledem k dosavadnimu vyvoji ekonomiky Ceské republiky
a stale vice se prohlubujicim rozdilidm v primérnych mzdach a rovnéz tak situaci na trhu prace,
neni v nejblizSi dobé pravdépodobna zasadni zména v této oblasti.

Rozpocet mésta je jednim z nejdllezitéjSich nastrojd finanéniho hospodareni. V roce 2022
skoncilo hospodareni mésta schodkem 23 710 tis. KE. Z dlouhodobého hlediska se jedna
o0 vyjimku, nebot’ v obdobi 2016—-2022 skoncilo hospodareni zpravidla prebytkem.
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Tabulka 3 - Hospodareni mésta v letech 2016—-2022 (v tis. K¢)

Dariové prijmy 270515| 274 650 | 293 828 | 311 732 | 293 521 | 328 962 | 369 572
Nedanové pfijmy 82115| 88197| 89941| 96529 | 118 413 | 120 908 | 129 237
Neinvesti€ni transfery 45321 60958, 67514 55618| 81057 63176, 65085
Bézné prijmy celkem 397 951 | 423 805 | 451 283 | 463 879 | 492 991 | 513 046 | 563 894
Kapitalové pfijmy 7470 17760 5751 2987 2226| 30149 4 203
Investi€ni transfery 41489, 31007, 62896 101675 46054 | 47752 9381
Investi€ni pfijmy celkem 48959 | 48767 68647 104662 48280, 77901, 13584
Prijmy celkem 446 910 | 472572 | 519 930 | 568 541 | 541 271 | 590 947 | 577 478
Bézné vydaje 278 494 | 294 455 | 306 785 | 341593 | 353 947 | 363 715 | 472 579
Kapitalové vydaje 86 379 | 106 741 | 248 402 | 214 478 | 185897 | 155 311 | 128 609
Vydaje celkem 364 873 | 401 196 | 555 187 | 556 071 | 539 844 | 519 026 | 601 188
Saldo 82037, 71376 -35257| 12470 1427 71921 -23710

Zdroj: vlastni zpracovadni

Hlavnim zdrojem pfijmG méstského rozpoctu jsou dafiové pfijmy (zejména pak sdilené dané,
prerozdélované finanénim ufadem). Oproti roku 2016 narostly darfiové pfijmy v roce 2022
0 bezmala 100 mil. K&. Nezanedbatelnym pfijmem jsou také nedanové pfijmy (poskytovani
sluzeb, pronajem majetku, sankce apod.) a pfijaté transfery — bé&zné (neinvestiéni) a kapitalové
(investi¢ni). V tomto ohledu byl pro mésto nejsilngjsi rok 2019, kdy mésto pfijalo investi¢ni
dotace v celkové vysi 101 675 tis. K&.

Struktura vydajové stranky rozpoc¢tu mésta je ¢lenéna na bézné vydaje (provozni vydaje mésta
a jeho organizaci) a kapitalové vydaje (investice do majetku a rozvoje mésta). Mésto Svitavy
kazdoroéné investuje do této oblasti vice nez 100 mil. K&. V letech 2018-2019 dokonce
presahla vySe investic vzdy vice nez 200 mil. K& (pfestupni terminal Svitavy, komunikace pro
pési podél silnice 1/43, rekonstrukce multifunkéni sportovni a herni plochy, rozsifeni domova
se zvlastnim rezimem apod.). V tomto obdobi dosahl rovnéz pomeér kapitalovych vydajl oproti
celkovym vydajim nejvysSich hodnot, v roce 2018 tvofil 44,7 %, v roce 2019 to bylo 38,6 %.

Jednim z nejvyznamnéjSich ukazatelu finanéniho zdravi je provozni saldo, tj. rozdil béznych
pfijmu a béznych vydaji. Tyto prostfedky mohou byt nasledné vyuzity k financovani
investiCnich akci, obnovy majetku a rozvoje mésta, pfipadné k tvorbé rezervy do dalSich let.
Hospodareni mésta Svitavy dosahlo v letech 2016—2022 kazdoro€né provozniho prebytku.
Primérna vySe provozniho salda ve sledovaném obdobi €inila 127 897 tis. K¢.
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Graf 5 - Provozni saldo mésta v letech 2016—-2022 (v tis. K¢)

Saldo bézné rozpoctu v letech 2016-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel dluhové sluzby vypovida o tom, jak je mésto schopno pokryt svymi pfijmy naklady
na splaceni Uvéru (uroky + splatka jistiny). Méstu Svitavy se z dlouhodobého hlediska dafi
tento ukazatel snizovat, vyjimkou byl pouze rok 2022, kdy doSlo k nepatrnému narustu na
hodnotu 2,39 % v dusledku obecného zvySeni Urokovych sazeb.

Graf 6 - Vyvoj ukazatele dluhové sluzby v letech 2016-2022 (v %)

Vyvoj dluhové sluzby v letech 2016 - 2022 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Z hlediska dodrzeni pravidla rozpoc¢tové odpovédnosti (zakon €. 23/2017 Sb., o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti, v platném znéni), které uzemné samospravnym celkiim stanovuije,
ze podil dluhu k primérnym pfijmim za posledni 4 roky nesmi prekrocCit hodnotu 60 %,
vykazuje tento indikator v pfipadé mésta Svitavy hodnotu 15,03 %.

Mésto Svitavy v sou€asné dobé splaci ptjcku poskytnutou Statnim fondem zivotniho prostredi,
ktera byla vyuZita k intenzifikaci COV Svitavy (splatnost ptijéky je v roce 2024). Déle je splacen
bankovni uvér, ktery byl pouzit na financovani Pfestupniho terminalu Svitavy a Rozsifeni
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domova se zvlaStnim rezimem (splatnost Gvéru je v roce 2037).
dluhu k 31. prosince 2022 ¢inila 85 608 tis. K.

Absolutni vyse

Tabulka 4 - Ukazatel rozpoctové odpovédnosti a vyse absolutniho dluhu

ROk 2016 2017 2018

Ukazatel rozpoctové
odpovédnosti (v %)

2019 2020 2021

8,89

2022

17,37 12,38 | 12,71 11,54 16,84 15,03

Absolutni vyse dluhu
(v tis. K¢)

Vydaje na dluhovou
sluzbu (v tis. K&)
(aroky + jistina)

Zdroj: vlastni zpracovadni

73312 | 54746 | 60530 | 44621 | 60653 | 93490 | 85608

31688 | 16855 | 19283 | 14022 | 12131 | 10096 | 13828

Méstu se dafi dodrZzovat s velkou rezervou pravidla rozpoc¢tové odpovédnosti. Diky rozumné
nastavené uvérové politice ma mésto stale prostor pro pfipadné dalSi Cerpani uvérového
ramce na budouci investi¢ni potfeby a akce.

SWOT Analyza

Vybudovana prdmyslova zéna Absence pfimého napojeni na dalni¢ni sit
Nizka atraktivita mésta pro navrat absolvent
vysokych Skol (omezena nabidka pracovnich

V Uzemnim planu jsou vymezeny dalsi

rozvojové plochy pro podnikatelské aktivity

prilezitosti)

Nabidka nebytovych prostor k ngjmu nebo koupi
pro podnikatelské aktivity

Nedostatek nékterych sluzeb osobniho
charakteru a pé&e o domacnost

Relativné nizké naklady na pracovni silu ve
srovnani s ostatnimi kraji

Pfesun podnikatelskych aktivit mimo centrum
mésta

Silné zastoupeni primyslovych odvétvi

Nizka kupni sila obyvatel

Farmarské trhy

Nizky podil obort s vySSi pfidanou hodnotou

Existence vyznamnych zaméstnavatell

Nesoulad nabidky a poptavky na lokalnim
pracovnim trhu

Sidla a pobogky centralnich dradt (FU, UP,
CSSZz, VZP apod.)

ZvySovani mandatornich vydaju v rozpoctu
mésta (mzdy, energie, provoz zfizenych
organizaci)

Nabidka stfednich Skol a u¢ebnich oborl

Mnozstvi majetku vyzadujici dostatek finanénich
prostfedkud na jeho udrzbu

Silniéni a Zelezni¢ni dostupnost

Finanéni stabilita mésta

Kladné provozni saldo rozpoctu mésta

Nizka zadluZzenost mésta

Uspé&sné Serpani prostfedkd z dotadnich
programu

Vlastni nasporené finanéni prostfedky na
realizaci dalSich projektd

Napojeni pramyslové zény na obchvat mésta

Zmény legislativy CR i EU

Vybudovani doprovodné infrastruktury
priimyslové zény

Globalni krize a udalosti (energeticka krize,
pandemie covidu, valka na Ukrajiné)

PFiliv investoru podnikajicich v oblastech s vyssi
pfidanou hodnotou

Nedostatek finan¢nich prostfedk(i na realizaci
velkych investi¢nich projektl
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Zaméfeni nabidky sluZeb v souvislosti se
zvySujicim se podilem seniorl ve spole¢nosti na
tuto cilovou skupinu

Nepfiznivy demograficky vyvoj — pokles poctu
obyvatel mésta

Rozvoj spoluprace zaméstnavateld,
vzdélavacich zafizeni a vefejného sektoru

Odliv mladych lidi z mésta

Spoluprace s institucemi a organizacemi
podporujicimi podnikani

Odliv vysoce kvalifikovanych pracovnikl do
jinych regionu

Realizace projektu pfinasejicich uspory
provoznich prostredki

Inflaéni znehodnoceni volnych finanénich
prostfedkd mésta

Ziskani a vyuziti prostfedku z dotaénich titul(

Ekonomicka politika statu

Zvyseni pfijm0 z majetku mésta (najmy
bytovych a nebytovych prostor, prodej
nepotfebného majetku apod.)

Zdrazeni uver( v disledku zvy$enych urokovych
sazeb

Vyuziti novych technologii a promény
ekonomiky (on-line prodej, internet véci, pramysl
4.0 apod.)
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3.4 Efektivita verejné spravy a digitalizace (A4)

Mésto Svitavy je vykonavatelem verejné spravy v oblasti samostatné plsobnosti na svém
Uzemi a vykonavatelem prenesené plsobnosti pro 28 obci ve spravnim obvodu obce
s rozSifenou plsobnosti.

Mésto disponuje Rozvojovym planem schvalenym v roce 2012 a fadou dalSich koncepci
a strategii. Lze konstatovat, Zze Fada v nich obsazenych aktivit a projektli se zrealizovalo &i se
uskuteCiuje. Zaroven ale nedoslo k realizaci nékterych kliCovych aktivit (napf. bazén). Méstu
chybi vefejné dostupny ro¢ni akéni plan a pfehled priorit pro kratké, stfedni i deldi obdobi.
Mésto soustavné a ucinné spolupracuje s Pardubickym krajem a statnimi organy. Velky vliv
na strategické fizeni maiji pfilezitosti externiho financovani — narodni a evropské dotaéni
programy, které prilezitostné rozhoduji o prioritach vic nez vlastni strategicky plan.
V neposledni fadé se nesmi zapominat na udrzitelnou zakladni infrastrukturu (kanalizace,
silnice, bydleni apod.), ktera ma vyznamny vliv na jakékoliv planovani.

Rozpocet mésta je ovliviiovan na pfijmové strance dopady viadnich opatfeni, valeéného
stavu na Ukrajiné a dalSimi krizovymi situacemi. Z divodu planovanych investi¢nich akci
(muzeum betlému, Skoly, bazén) se v nejbliz§im obdobi pravdépodobné zvysSi zadluzenost
meésta. Tento stav ovlivni i relativné vysoka uspésnost podavanych zadosti do dotaCnich
program, které v investi¢nich projektech nejvice vyuzivaji ex-post financovani. Tim je mésto
zavazano Kk jejich pfedfinancovani z vlastnich zdroju.

Z dlvodu stalého zvySovani naroku jsou Ufednici mnohem castéji zahlcovani formalnimi
procesy nékterych agend, coz ma vliv také na vyslednou nakladovost a efektivitu spravy
mésta. Proto je tfeba nadmeérnou zatéz snizovat a zjednoduSovat vykonavané Cinnosti. Jako
jedno z moznych modernich a souasné efektivnich feSeni je napfiklad digitalizace
vyuzivanych agend.

Mésto Svitavy si jako svuj strategicky cil vytklo vybudovani digitalnich sluzeb pro své
ob&any. V sou€asné dobé je vyvijena snaha, aby informac¢ni systém (dale i ,I1S“) mésta nebyl
roztfistény, pfevazuje pfistup do jednotlivych agend v ramci jednoho IS. Propojenost agend je
vyuzivana zejména u ekonomickych struktur. Agendy, které nejsou soucasti IS, jsou
charakterizovany mnozstvim nadbyte¢né a rutinni prace, ktera pfi vhodném propojeni systému
neni nutna. Automatizace internich procesl neexistuje, vyména dat probiha ¢asto prepisem
nebo exportnimi rutinami. Stavajici feSeni bylo vybudovano postupné a kazdy novy IS byl
pofizen jako jeho podsystém. | tak se vSak nelze zcela vyvarovat vyuzivani samostatnych
produktd, které byly urCeny legislativnimi kroky nadfizenych organd. Nékteré z nich jiz
nevyhovuji svoji zastaralosti jak uZivatelskou, tak spravcovskou. Automatizace a propojeni
méstu zabezpecdi vyfeSeni problému s limitovanou personalni kapacitou, kdy rutinni prace

vvvvvv

dobé disponuje Portalem ob¢ana na urovni publikace formulaft a napojeni na NIA. Portal
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ukazal vyznamny potencial automatizace procesli a v sou€asnosti bude rozSifen o dalsi
funkcionality.

Nezbytnou soucasti digitalizace sluzeb je akcent kybernetické bezpe€nosti. Tato oblast se
prozatim nejevila jako prioritni. Absentuje podrobna dokumentace, systematizace roli
a zodpovédnosti. Pokud kyberneticky incident nastane, feSi se bez standardizovaného
postupu. Na technologické urovni infrastruktura neni zcela optimalizovana pro provoz sluzeb
vystavenych na internet a s tim souvisejicimi riziky kompromitace informacniho systému.
Ddvodem je zastaralost aktivnich prvkl. Mésto disponuje pouze zakladnim softwarem
s technologii k zajisténi sledovani sitového provozu.

Zakladnim pilifem rozvoje méstského informaéniho systému je budovani nové a zaroven
soustavna udrzba jiz existujici fyzické infrastruktury. Technologicky nejvyspélejsi (v tomto
pfipadé globalné nejvyspélejSi) je opticka infrastruktura. Je investi€éné naroéna, proto je
efektivni ji budovat tam, kde je pfedpoklad trvalych pozadavk( na participaci v méstském
informacnim systému.

PREDMEST]

SViTavy

LAY

Obrdzek 5 - Optickd sit mésta Svitavy

Zdroj: GIS data M&U Svitavy; 03/2023

Rozvoj metropolitni sité (dale i ,MAN*) a méstského informacniho systému (dale i ,MIS®) Ize
rozdélit do nasledujicich skupin:

. Metropolitni sit’ (infrastruktura)

. Pfipojeni organizaci a dalSich objektd na MAN, vyuzivani sluzeb MIS
. GIS — geograficky informacni systém

. Rozvoj a implementace novych funkcionalit informacéniho systému

. WEBoveé stranky mésta

34



Svitavy a rozvoj mésta.

. Zalohovani aktivnich prvkd v MIS
. Kyberneticka bezpeénost
. Rozvoj e-Governmentu

Mésto Svitavy dosud nedisponuje systematickym konceptem strategického fizeni mésta za
vyuziti modernich technologii ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel mésta a dalSich subjektu, tzv.
SMART CITY. Takovy koncept by mél pracovat s udrzitelnym rozvojem mésta, klade diraz na
ekologii, hospodarnost a efektivitu, kvalitni urbanismus mésta, zdravi, bezpecnost a ochranu
obyvatel idalSich subjekt ve mésté, otevienost a komunikaci, ob&anskou spole€nost
a komunitu, ,dobré vladnuti“, a to vSe za vyuzivani relevantnich dat a rozhodovani na zakladé
kvantifikovanych podkladll. Pfestoze mésto tento material dosud nema zpracovany, nékteré
prvky jiz realizuje, napf. vyuzivani GIS dat, QR kdédy na popelnicich, postupna vyména
vefejného osvétleni s dalkovym ovladanim jednotlivych vétvi VO, budovani nabijecich stanic
pro elektro automobily a elektro kola, roz8ifovani metropolitni sité mésta a dalsi prvky dle
potfeb mésta (napf. Internet véci).

Chytré vyuzivani digitalnich technologii pro zvySeni efektivity €innosti mésta a k rozvojovym
aktivitam mésta je nezbytné podpofit nejen finanéné, ale také zvySenim motivace, znalosti,
kompetenci a dovednosti jeho zaméstnanct, ktefi jsou zakladem kazdého systému.

SWOT Analyza

'SILNESTRANKY ~ SLABESTRANKY
Zjednoduseni a vyssi komfort pfi poskytovani Finan&né, technologicky a procesné narocna
sluzeb vefejné spravy obCanovi realizace budovani a udrzovani funkénosti MAN
Nedulvéra a neznalost modernich technologii
Pouzivani nastrojl slouzicich k ovéfeni identity | pfevazné u starSich ob&and, ktefi preferuji

obcana prostfednictvim rdznych nastroji osobni kontakt a odmitaji nové technologie
vyuZivat

Prostfednictvim nastroji eGovernmentu Nizké povédomi zaméstnanci mésta o

pribézné podavani informaci o prab&hu feseni kybernetickych hrozbach a mnohdy az naivni

pozadavku ob&ana podléhani hackerim

Neochota vykonnych pracovnikd zménit
mysleni, opoustét zastaralé postupy a
pfizpusobovat se zménam procesu
Schopnost sledovat dynamicky vyvoj potfeb v
oblasti IT a kybernetické bezpe¢nosti a s tim
souvisejici obtiZzné dlouhodobé planovani
Nesystematicka nafizeni viady k
centralizovanym informacénim systémum
neumoznujici pouzivani jiz vybudované
infrastruktury

Odolnost sité proti vn&jSim okolnostem typu
dlouhodoby vypadek napajeni, poskozeni
datovych tras nebo sofistikovany atok
Management mésta s dlouholetou zkuSenosti Velké riziko kybernetickych incidentl jak z

s fizenim verejné organizace internetu, tak z vnitfni sité

Dil¢i ,chytré” projekty vyuzivajici informacni
technologie v kontaktu s ob&any (on-line
rezervace, Caste¢né vyuziti Portalu ob¢ana,
novy web apod.)

Efektivni vyuzivani dotacnich prostfedki
v oblasti ICT

Kvalitni metropolitni sit, jeji oteviena
architektura

Prijatelny stupef zavislosti na telematickych
technologiich, konzervativni nepopulisticky
rozvoj infrastruktury

Vlastni infrastruktura = Setfeni nakladd na
pronajem sluzeb

Rychlé zastaravani technologii, rist agresivity
jinych subjektd pfi vyuzivani volnych
mikrovinnych pasem
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Neexistence systematické koncepce pokryvajici
tzv. SMART CITY

Zkvalitnéni a zjednoduseni pfistupu obéanl a
firem ve mésté a v okolnich obcich k informacim

Nizka digitalni gramotnost zaméstnancli mésta

Vypadek poskytovani sluzeb z diivodi
provoznich i bezpeénostnich, mlze vést k
omezeni nebo zastaveni plnéni zakonnych nebo
smluvnich povinnosti

Pfizplsobeni se modernim komunikaénim
trenddm, které jsou vyzadovany mladSimi
generacemi

Digitalni tma (vypadek dodavek el. energie nebo
konektivity do sité Internet)

Vyuziti modernich technologii

Unik, zni¢eni nebo kradez osobnich udajti ze
systému vefejné spravy

Moznost zvysit provazanost feSeni kybernetické
bezpecnosti s nadfizenymi organy

Neochota spoluprace vefejnych a soukromych
zainteresovanych subjektl pfi realizaci ICT
Cinnosti

Moznost pfipojeni nové vznikajicich subjektl
mésta Svitavy do metropolitni sité€ — zlevnéni
provozu a moznost vyuziti sdilenych dat v
informacnim systému

Planovana trasa patefni optické sité na
pozemcich jiného vlastnika — finan¢ni naklady

Vznik novych kamerovych bod kamerového
systému

Prakticky nevyfeSitelna situace s ploSnym trvale
zabezpecitelnym napajenim 7x24 vSech Casti
sité i v krizovych situacich

Poskytovani hostingu a domén 3. fadu

Nepouzitelnost dat z divodu nekompatibility SW

Modernizace a rozvoj mésta a zefektivihovani
jeho fungovani

Trvala dlouhodoba (desitky let) archivace
digitalnich dat v ¢itelném formatu neni mozna
bez periodického obnovovani zaznamu

RozSifeni sité webovych kamer na vefejnych
prostranstvich (sportovisté, dopravni situace
apod.)

Bezpecnost systémda, dat, chovani uzivatell

Moznost pfipojeni kamerového systému —
opusténi zastaralé technologie

Mozné podcenéni ulohy kvalifikace ve v8ech
¢lancich rozhodovacich procesl

ZvySeni motivace, znalosti, kompetenci a
dovednosti zaméstnancl mésta

Zneuziti €i zcizeni dat zpUsobené kybernetickym
utokem

Budovani dalSich ¢asti metropolitni sité —
vykopové prace (cena, planovani tras, které jsou
vyhradné na pozemcich ve vlastnictvi mésta
Svitavy)

Ztrata odbornych znalosti (know-how) pfi
odchodu kli€¢ovych pracovniki

Dobudovani kruhové topologie L2, ktera je
dllezitym predpokladem pro zvySeni strategické
spolehlivosti

PFi neustéle se rozvijejicim masivnim feSeni
pocitacové podpory rostouci zavislost na
sluzbach IT od jednoho dodavatele SW (vendor
lock-in)

Zjednodusovani procesu

Chybéjici dynamické zaloha L3 obecné
konektivity

Rychle se vyvijejici modifikace hrozeb a
technické vybaveni Gto¢nikud

NiZ8i znalost prace s vypocCetni technikou
nékterych zaméstnancl mésta
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4 Oteviené mésto (B)

4.1 Skolstvi a vzdélavani (B1)

Predstaveni sou¢asného stavu

Svitavy jsou méstem, které poskytuje Sirokou Skalu vzdélavacich instituci. Nachazi se zde
patnact Skol, z toho tfi uplné zakladni Skoly, jedna Uplna zakladni Skola v€éetné Skoly matefrské,
jedna neuplna zakladni Skola (vyuka 1. stupné, s pfipravnou tfidou) v€etné Skoly matefske,
Ctyfi samostatné materské Skoly, specialni zakladni a stfedni Skola, tfi Skoly stfedni, zakladni
umélecka Skola a stfedisko vychovné péce. V oblasti volnoCasovych aktivit pro déti a mladez
plsobi na Uzemi mésta stfedisko volného ¢asu.

V roce 2022 bylo ve Svitavach asi 3 350 osob, které byly zafazeny do 3kolského systému.
Zfizovatelem Skol a Skolskych zafizeni je mésto Svitavy a dale Pardubicky kraj. Cilové skupiny
ve vzdélavani jsou déti, zaci a studenti, pedagogicti pracovnici, zaméstnanci a dobrovolnici
organizaci pusobicich v oblasti neformainiho a zajmového vzdélavani, zakonni zastupci,
vedouci pracovnici $kol a $kolskych zafizeni, vefejnost.

Materské Skoly jsou zfizeny jako pfispévkové organizace mésta Svitavy, které financuje
provozni naklady. Objekty matefskych Skol jsou v dobrém technickém stavu, vétSina z nich
prosla v poslednich deseti letech kompletni revitalizaci, znafna &ast prosla i rekonstrukci
vnitfnich prostor. V8echny matefské Skoly maji vypracované Skolni vzdélavaci programy, kde
si kazdé dité osvojuje nejprve zaklady kompetenci, poté postupné rozviji, obohacuje
a zdokonaluje.

Tabulka 5 - Materské skoly na tzemi mésta Svitavy - k 31. 12. 2022

MS Vétrna 11 + Uvoz 6+1 151+28 6+1 147+27 NE
ZS a MS Sokolovska 1 3 64 3 68 ANO
MS Marie Majerové 13 3 75 4 89 ANO
MS Milady Horakové 27 4 103 4 103 ANO
2 2
4 4

MS Zadni 44, Lacnov 29 32 NE
MS Ceskoslovenské armady 9 97 96 ANO
Oddéleni pfi nemocnici

Kollarova 9 (organizacné k 1 7 1 9 NE
CSA9)
CELKEM 24 554 25 571 4

Zdroj: vlastni zpracovdni

Také Zakladni Skoly jsou zfizeny jako pfFispévkové organizace mésta, které financuje
provozni naklady. Kazda zakladni Skola ma Skolni druzinu, dvé maiji Skolni jidelnu a dvé Skolni
vydejnu. Ostatni Zaci a pracovnici $kol se mohou stravovat v internatni Skolni jidelné. Nékteré
zakladni Skoly maji i sva venkovni hfisté v€etné venkovnich uceben.
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V nedavné minulosti se potykaly zakladni Skoly s poklesem poctu zaku, ktery byl zplsoben
predevSim klesajicim poétem narozenych déti. Pokles poctu zaku zakladnich Skol odpovida
poklesu populaéni kfivky, svou roli sehrava i ro¢ni odliv Zaku jednoho postupového roéniku na
viceletd gymnazia. Novy systém financovani $kol umoznuje mens$i naplnénost tfid, coz je
v souladu s novym trendem ve vzdélavani vedoucimu k individualizaci vyuky vcCetné
formativniho hodnoceni.

Tabulka 6 - Zdkladni Skoly na tzemi mésta Svitav - k 31. 12. 2022

ZS Svitavy, T. G. Masaryka 27

ZS Svitavy, Riegrova 4 13 269 14 281 ANO
ZS Svitavy, nam. Miru 73 16 333 16 347 ANO
ZS a MS Svitavy, Sokolovska 1 15 341 15 333 ANO
ZS Svitavy, Felberova 2 21 453 22 462 ANO
ZS a MS Svitavy-Laénov 3 26 3 28 ANO

Pfipravna tfida pfi ZS a MS
Svitavy-Laénov
CELKEM 82 1748 84 1782 6

Zdroj: vlastni zpracovadni

Od roku 2017 je v ORP Svitavy realizovan projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (dale
i ,MAP*) na podporu zvySeni kvality pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani. Do projektu jsou
zapojeny vSechny svitavské zakladni i matefské Skoly v€etné zakladni Skoly specialni. Diky
realizaci projektu se podafilo nastavit sdileni pfikladi dobré praxe, spolupraci formalnich
i neformalnich vzdélavateld, vybavit nékteré vzdélavaci instituce ve Svitavach pomuckami,
které dale implementuji do vSech Skol v regionu. SWOT analyza oblasti Skolstvi a vzdélavani
vychazi z Analytické casti projektu MAP, jehoz nedilnou soucasti je také pravidelné
aktualizovana SWOT analyza vzdélavani v ORP Svitavy.

Ve mésté sidli celkem Ctyfi stfedni Skoly pokryvajici vSeobecné vzdélavani, odborné
vzdélavani i specialni vzdélavani. VSechny Skoly jsou v daném rozsahu i oborové skladbé
stabilizované. Cilem mésta, pfestozZe tyto Skoly nezfizuje, je udrzet nastavenou rozmanitost
stfednich $kol. Mé&sto také podporuje zavedeni vy$siho odborného studia pfi SZS v navaznosti
na zajisténi provozu Svitavské nemocnice. Dulezita je pro chod svitavskych stfednich $kol
jejich solidni dopravni dostupnost ve spadové oblasti.

Bude potifebné udrzet kapacity stfednich Skol, nebot vlivem demografickych zmén se v pfistich
letech oCekava narlst uchazecl o toto studium. Silnou strankou stfednich Skol je skute¢nost,
Ze se v posledni dobé ve spolupraci se zfizovatelem vyporadaly s energetickou narocnosti
a ze zfizovatel deklaruje i dalSi pomoc Skolam v této oblasti.
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Tabulka 7 - Stiedni Skoly na tuzemi mésta Svitav - k 31. 12. 2022

Gymnazm’rrl, obcho<.:|n| akademie 16 459 16 455 ANO
a jazykova Skola Svitavy

Str.ednl zdravotnicka Skola 1 057 1 253 ANO
Svitavy

Stiredni odborné udilisté Svitavy 10 203 10 192 ANO
§peC|aIn_| zakladni sSkola a stredni 17 115 19 133 ANO
Skola Svitavy

CELKEM 54 1034 56 1033 4

Zdroj: vlastni zpracovadni

Skoldm poskytuje odborné sluzby organizace Pedagogicko-psychologicka poradna
s alokovanym pracovi$tém ve Svitavach (sidlo v Usti nad Orlici). ZaméFuje se na klienty se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a s rdznym typem télesného, mentalniho nebo
smyslového postizeni. Od ledna 2023 doslo ke slou¢eni Pedagogicko-psychologické poradny
a Specialné pedagogického centra Usti nad Orlici, coZ se neobe$lo bez personalnich otfest
a snizeni dostupnosti pro klienty. Poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach byva
zajiStovano i Skolnim psychologem nebo Skolnim specidlnim pedagogem. Na Sirokou Skalu
nejriznéjSich potizi souvisejicich s negativnimi projevy chovani se zaméfuje Stredisko
vychovné péce Svitavska — ALFA. NejCastéjSimi klienty jsou déti a rodi¢e, mezi nimiz
selhava komunikace, nedafi se domluva na pravidlech vzajemného souziti, déti vykazuji
naro¢né a rizikové chovani bud smérem k ostatnim, nebo k sobé, dale jsou feSeny
komplikované vztahy ve Skole s vrstevniky i uciteli.

Sit formalnich vzdélavateld je doplnéna rozvétvenou siti neformalnich a zajmovych
vzdélavatelli, mezi néz se fadi Zakladni umeélecka Skola Svitavy, Télovychovna jednota
Svitavy, TOM Zalesaci Svitavy, Junak Svitavy, Pionyfi Svitavy a Fada dalSich napf. sportovnich
klubU, které jsou zaméfeny rovnéz na déti a mladez; Materské a rodinné centrum Krlcek, z. s.,
stfedisko volného Casu, Méstské muzeum a galerie ve Svitavach &i Méstska knihovna ve
Svitavach.

Pro oblast vzdélavani je v sou€asné dobé stale vyznamnéjsi oblast dalSiho vzdélavani, a to
Univerzita tfetiho véku W. O. Ottendorfera (je koncipovana jako tfileté studium zaméfené na
problematiku regionalnich dé&jin, dé&jin uméni a kultury, zakladl spoleCenskych a pfirodnich
véd, zakladl pocitaCové gramotnosti a problematiky ¢lovéka ve zdravi a nemoci) a jazykové
Skoly, které jsou ve mésté tfi — Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky pfi gymnaziu,
Hello GoodBye a Happy English.
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Uspé&sny a dlouhodobé& budovany systém fedeni
rizikovych jevl, problému se vzdélavanim a
vychovnych problému véetné programu primarni
prevence (vychovné vzdélavaci péce v SVP
Alfa, Mentorska asistence, Projekt Drz se na
uzdé pro predelikventy, Projekt Bez udidla pro
rodiny, projekt Kompas pro delikventy v SVP
Svitavska apod.)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd ve
Skolach (psychologu, specialnich pedagogu a
etopedu)

Rozvinuta infrastruktura a zlepSeni
bezbariérovosti na viech stupnich vzdélavani

Vysoka technicka naro¢nost na infrastrukturu v
kontextu s charakterem budov (historické —
pamatkové chranéné budovy, prostorova a
stavebné technickd omezeni)

Pritomnost kvalitnich neformalnich vzdélavatel(
V regionu

Casova narocnost pfipravy spoleénych aktivit,
véetné nedostatku lidskych zdrojli

Aktivni vzdélavatelé, ktefi se snazi o rozvoj
inovativniho vzdélavani

Vysoka cena nékterych pomucek nebo
prostfedkud pro inovativni formy vyuky

Podpora aktivit zaméfenych na osobnostné
socialni a profesni rozvoj pracovnik(i — DVPP,
teambuilding apod. ze strany vedeni
vzdélavacich instituci

Nizka motivace nékterych aktér ke vzdélavani

Velky vybér akci pro rodiny s détmi v regionu
pofadanych neformalnimi vzdélavateli,
univerzita tfetiho véku, vyuka cizich jazykl na
jazykové Skole

Neefektivni propagace komunitnich setkavani
Vv regionu

Probihajici aktivity navazujici na realizaci
projektll podporujicich systém vzdélavani —
MAP, IROP, OP VVV, granti mésta nebo
Pardubického kraje nebo z jinych zdroja,
univerzita tfetiho véku, vyuka cizich jazykt na
jazykové Skole

Institucionalizace nékterych odbornych
pracovnik( $kol od 1. 1. 2025 (Skolni psycholog,
specialnich pedagog, socialni pedagog, asistent
pedagoga apod.)

Odchod nékterych realizatorli z aktivit a
fluktuace osob

Nedostatek détskych psychologl, psychiatrli a
logopedil pro nastaveni funkéniho systému péce
Vv regionu

Existence konkrétnich navrha projekta kol na
ZlepSeni vlastni infrastruktury

Vysoka finanéni, €asova a technicka naro€nost
projektl na rozvoj infrastruktury

Cerpani dotaci na modernizaci vybaveni
neformalnich vzdélavatell

Nizké zapojeni rodin neaktivnich zakd véetné
socialné znevyhodnénych do aktivit
neformalniho vzdélavani

Propojeni vyuky na nizsich stupnich vzdélavani
(MS, ZS) s praktickou €innosti v podnicich
Vv regionu a odbornych stfednich Skolach

Nekvalifikovanost nebo mala zkuSenost z praxe
nékterych lektord

Zapojovani pedagogl do aktivit zaméfenych na
osobnostné socialni a profesni rozvoj
pracovnikl ve vzdélavani (Bonanza Vendoli,
SVP Alfa, Kvétna Zahrada)

Finanéni narocnost kvalitnich dlouhodobych
programu a lektort

Vyuziti potencialu existujicich spolkovych
organizaci (napf. i Dobrovolnického centra, Déti
patfi domd, Matky sobé apod.)

Nezajem nebo neschopnost nékterych rodin se
zapojit do ¢innosti komunity

Navazujici dotac¢ni vyzvy nebo grantové
programy

Zména vzdélavacich priorit a potfeb v obdobi
udrzitelnosti
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4.2 Socialni a zdravotni sluzby (B2)

Predstaveni sou¢asného stavu

Mésto Svitavy ma stabilni sit socialnich sluzeb, ktera zahrnuje v8echny cilové skupiny
obyvatel. Socialni sluzby poskytuji nestatni neziskové organizace, organizace zfizené méstem
i Pardubickym krajem, ale i nadregionalni poskytovatelé.

Vzhledem ke starnuti populace, rozevirajicim se nizkam mezi chudymi a bohatymi skupinami
obyvatelstva, ale i vzhledem k nemoznosti/neschopnosti zvladnout svou Zivotni situaci
vlastnimi silami je tfeba pfedpokladat narust zajmu o socialni sluzby a mit koncepcni feSeni
této oblasti.

V oblasti socialnich sluzeb Ize pozitivné hodnotit podporu vSech forem poskytovanych sluzeb

na uzemi mésta (podrobnéjsi pfehled uvadi tabulka ¢. 8).

Tabulka 8 - Prehled jednotlivych socidlnich sluZeb/ aktivit ve Svitavdch k 31. 12. 2022

Socialni sluzby mésta Svitavy 19
Azylové domy Oblastni spolek Ceského
N . e . 13
Cerveného kfize Svitavy
. Seniorcentrum mésta Svitavy
Domovy pro seniory sr.o 31
Pobytoveé Domovy pro oso_l:vJy s€ Domov na rozcesti Svitavy 50
zdravotnim postizenim
e .. Seniorcentrum mésta Svitavy
Domovy se zvlastnim reZimem S0 44
Odlehc¢ovaci sluzby pro seniory S(rer:;orcentrum mésta Svitavy 4
Centrum dennich sluzeb Charita Svitavy 32
Nizkoprahoveé zafizeni pro osoby Socialni sluzby mésta Svitavy 12
od 18 let
Ambulantni Nocleharny Sov0|a_ln| S|UZb.¥ m’esta Syltavy 12
. o ; Stredisko socialnich sluzeb
Odborné socialni poradenstvi : ., 239
Salvia, z.U.
Socialné terapeutické dilny Domov na rozcesti Svitavy 10
Socialni rehabilitace Socialni sluzby mésta Svitavy 24
Osobni asistence Strec_dlsko’somalmch sluzeb 140
Salvia, z.0.
Terénni Pecovatelska sluzba Charita Svitavy 140
Podpora samostatného bydleni Domov na rozcesti Svitavy 44
Domaci zdravotni péce Charita Svitavy 72

Zdroj: vlastni zpracovadni

Na socialni sluzby ve Svitavach a okoli jsou navazany dalSi aktivity, at spolkova nebo jina
komunitni sdruzeni (zacilena na konkrétné vymezeny problém/handicap/potiz), jako jsou napf.
Bonanza Vendoli, z.0., Kvétna Zahrada, z.u., Oblastni charita Policka — Centrum duSevniho
zdravi Svitavy, Laxus z. u., Détské centrum Svitavy a dalsi.
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Jednim z kliGovych predpokladll rezidenéni spokojenosti obyvatel je vybavenost Uzemi
zdravotnickymi zafizenimi, resp. nabidka kvalitni a dostupné zdravotni péce.

Nejvétsim poskytovatelem zdravotni péée na Uzemi mésta je Nemocnice Pardubického kraje,
a.s., Svitavska nemocnice. Kapacita lizkové péce je 300 osob. Ro¢né nemocnice oSetfi
150 000 pacientd a provede 3 600 planovanych a neplanovanych operaci. Soucasti
nemocnice jsou odborné ambulance (chirurgicka, ORL, gastroenterologicka, foniatricka,
interni, hematologicka, kardiologicka, kozni, praktického Iékafe a mamodiagnostické
pracovisté). Pokud se odborné pracovisté nenachazi ve Svitavach, je vétSinou v dojezdove
vzdalenosti 70 km (nemocnice Litomysl, Usti nad Orlici, Chrudim, Pardubice, Brno).

Ve mésté Svitavy ordinuje 9 vSeobecnych praktickych lékaru, 3 prakticti lékafi pro déti a dorost
a 9 stomatolog(l. V soucasné dobé je ve mésté v provozu celkem 7 Iékaren a vzdy o vikendu
Ci svatcich zajistuje jedna z nich pohotovost. Zdravotnicka zachranna sluzba ma vyjezdové
misto u nemocnice ve Svitavach, pfiéemz dlouhodobym zamérem je vystavba nové budovy.

Zdravotni péci poskytuji také rizné specializované ordinace, napf. klinicka psychologie,
rehabilitani ambulance, fyzioterapeut, ortopedie, alergologie, gynekologie, neurologie,
ordinace celostni mediciny apod.

Odbornymi ambulancemi zajiStuje zdravotni péci i nemocnice ve Svitavach, ktera zajistuje
primarné akutni [izkovou pédi, véetné 23 IUzek nasledné péde LDN.

Je zde také poskytovana domaci zdravotni péce prostfednictvim Geria, spol. sr.0., jejimz
poslanim je zaijistit zdravotni péci klienta v jeho socialnim pfirozeném prostfedi tak, aby
k hospitalizaci klienta dochazelo jen, kdyz je to nezbytné nutné, a oSetfovatelské a paliativni
sluzby, ktera je odbornou zdravotni sluzbou nemocnym v jejich domacim prostfedi
poskytovanou Charitou Svitavy.

Starnuti obyvatelstva je vyrazny milnik, ktery se bude ve stéle vétsi intenzité projevovat na
poptavce po zdravotnickych, ale i socialnich sluzbach. Rostouci poc¢et senioru, ale i zvySujici
se kvalita poskytovanych sluzeb bude klast vétsi naroky na kapacitu a financovani sluzeb ve
zdravotnictvi, dale také pak na kapacity a financovani terénnich €i pobytovych socialnich
sluzeb pro seniorskou populaci.

SWOT Analyza
'SILNESTRANKY ~ SLABESTRANKY

Rozvinuta sit socialnich sluzeb pro vSechny
cilové skupiny

Podpora poskytovatelim socialnich sluzeb (dale
i ,55“) ze strany mésta

Kvalita poskytovanych SS ovéfena inspekci Fluktuace odbornych pracovnik
Profesionalita poskytovatelt SS Vysokda mira inflace

Nizké zacleriovani seniord v socialnich a
spolecenskych aktivitach spolk a v
dobrovolnictvi

Nizké povédomi o socialnich sluzbach

Nejasné financovani ze strany statu

Dobra spoluprace mezi poskytovateli SS a
pracovniky socialniho odboru
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Fungujici navazujici socialni aktivity, napf. Klub
seniorll, MRC Kracek, dobrovolnici, spolky a
komunity

Nedostate¢né kapacity odbornych pracovniku
(psycholog, psychoterapeut)

Funguijici celozivotni vzdélavani U3V, i virtualni

Dlouhé ¢ekaci Inlity u psychologl

Zrekonstruovana a akreditovana nemocnice
zajistujici akutni IGzkovou, ambulantni a
v omezeném poctu také naslednou pédi

Neprovazanost socialni a zdravotni péce

Domaci oSetfovatelska péce

Absence détského psychiatra

Terénni hospicova péce Charity Svitavy a
Charity Policka

Nedostatek praktik(l a stomatologu

Vybudovana infrastruktura pro sport umoznujici
zdravy zivotni styl (sportovni aredly, hiisté,
vodarensky les, Brand apod.)

Kratké Casové rozpéti zubnich pohotovosti (8-
11) a velkd dojezdova vzdalenost (Svitavsko-
Trebovsko)

Pomeérné Siroké zastoupeni odbornych Iékafu
v ambulantni péci

Starnouci populace praktickych lékarlu a
stomatolog

Pohotovost praktickych Iékaru, détskych Iékaru
a stomatologu

Absence dentalni hygieny

Spoluprace mésta, nemocnice a dalSich
poskytovatell zdravotni péce

Nedostatek kvalifikovaného personalu
psychiatrie (objednani za 3 mésice)

VétSina potifebnych zdravotnich sluzeb
v dojezdové vzdalenosti 70 km

Hledani novych finanénich zdroju pro SS

Neochota nékterych praktickych lékart ke
spolupraci s domaci zdravotni oSetfovatelskou a
paliativni péci

Nedostatek a snizovani financénich prostredku
na SS

Hledani materialnich a personalnich kapacit pro
zachovani a rozvoj SS

Zadluzenost obyvatel, narlst socialnich
problému

Hledani moznosti rozSifeni socialnich aktivit
v ramci mezigeneracniho setkavani a vzajemna
informovanost o potfebach obou skupin

Prodlouzeni délky Zivota zpUsobuje narist
finanénich prostfedkl ze statniho rozpoétu,
potazmo rozpoc&tu mésta

Hledani moznosti rozsSiteni informacnich kanald
0 SS nejen pro potencionalni klienty, ale i pro
jejich blizké

V pfipadé uzavfeni neregistrovaného zarfizeni
nejsou kapacity pro zajisténi ubytovanych
klientd

Hledani moznosti jak zvySit povédomi o
socialnich a zdravotnich sluzbach

Narlst poctu osob bez pfistfesi s trvalym
pobytem mimo ORP

Zintenzivnit spolupraci s UP

Demograficky vyvoj — starnouci populace

Stabilizace fidi€¢t dopravy, kterou zajistuje
Stredisko socialnich sluzeb Salvia, z.0.

Narust lidi bez naroku na vyplatu ¢i bez
vyplaceni diichodd

Podpora praktickych Iékaft a stomatologl ze
strany mésta (dotacni titul)

Vale€ny konflikt na Ukrajiné

Vystavba nové budovy ZZS, pfiprava
rekonstrukce lGzkového fondu nemocnice

Pandemie

Pomoc Nadaéniho fondu V. O. Ottendorfera

Nedostatek Iékafll a zdravotnického personalu

Podpora aktivniho zdravého Zivotniho stylu

Dlouhé ¢ekaci Ihaty u odbornych lékarl a
specializovanych vySetieni

Dovybaveni nemocnice chybé&jicim vybavenim

Uzavirani nékterych oddéleni & ambulanci
nemocnice z divodu nedostatku personalu

ZvySujici se vék praktickych lékafl a
stomatologl, hrozici zanik ambulanci
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4.3 Bezpecnost (B3)

Strategie v oblasti bezpecnosti ve Svitavach kontinualné navazuje na materialy zpracované
v letech 1998-2016 a 2017-2022. V téchto letech bylo mésto aktivné zapojeno do tzv.
Komplexniho soudinnostniho programu prevence kriminality na mistni arovni (dale i ,KSP*).
Od roku 2005 se program uskute¢noval pod nazvem ,Partnerstvi“. Program byl pribézné
finan¢né podporovan z krajské nebo republikové urovné prostfednictvim dotaénich Fizeni na
konkrétni projekty souvisejici s prioritami MV CR. U&ast mésta v projektech vyplyvala z aktivni
¢innosti v oblasti bezpecnosti a prevence kriminality, iniciované politickou reprezentaci od roku
1992. V tomto obdobi mésto uskuteCnilo fadu opatfeni, projektld i programi v oblasti
bezpecnosti a prevence, aniz by disponovalo ucelenou koncepci této problematiky. Na feSeni
vznikajicich problémd mésto navazalo cilenou preventivni €innosti. V roce 1998 byla ve mésté
zfizena komise pro prevenci kriminality (dale i ,KPPK®), ktera se stala iniciatorem cileného,
systematického a dlouhodobého preventivniho pusobeni. Pro oblast bezpec€nosti byla klicova
zejména rozhodnuti méstskych zastupitelstev v jednotlivych volebnich obdobich, pozitivni
spoluprace vSech zainteresovanych subjektd, innost Méstské policie Svitavy, Policie CR,
Hasi¢ského zachranného sboru, dobrovolnych hasi€l a dalSich instituci zapojenych do
¢innosti Integrovaného zachranného systému (dale i ,1ZS*) nebo KPPK. V roce 1998 bylo také
zfizeno misto koordinatora prevence kriminality. Mésto Svitavy se od pocatku vzniku KPPK
Fidi metodikou Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR (dale i ,OPK MV CR*), ktera
vznikla jako vysledek védeckého ukolu ulozeného Institutu pro kriminologii a socialni prevenci
pfi Ministerstvu spravedinosti CR (dale i ,IKSP)*.

Detailnim nastrojem pro uskute¢fiovani predmétné oblasti bude podrobna Strategie v oblasti
bezpeénosti a prevence v obdobi 2023-2028. Vytvorenim povéfilo vedeni mésta pracovni
skupinu, v niz jsou zastoupeni zastupci Uzemniho odboru Policie CR (dale i ,U0 PCR®)
Svitavy, Hasi¢ského zachranného sboru Pardubického kraje, uzemniho odboru ve Svitavach
dale i ,HZS"), Méstské policie Svitavy (dale i ,MP*), Odboru vnitfni spravy MeU Svitavy
a koordinator prevence kriminality M&U Svitavy. V kontextu s rozvojovym planem i $irsi
strategii je nezbytné predstavit kratce hlavni aktéry pusobici v dané oblasti a jejich zakladni
ukoly, personalni moznosti nebo vybrané prostfedky pro plnéni rozvojovych ukolu.

Obvodni oddéleni PCR Svitavy (dale i ,00P“) je nejvétsi oddéleni UO PCR Svitavy
a z pohledu PCR oddélenim tzv. II. typu. Rozloha sluZebniho teritoria je cca 366 km?, kde Zije
cca 32 200 obyvatel. Do jeho plsobnosti patfi dvé mésta — Svitavy a Bfezova nad Svitavou
a dalSich 26 obci. Souc€asny tabulkovy stav je 28 policistd. Hlavnim ukolem je chranit
bezpecnost osob, majetek a vefejny poradek, pfedchazet trestné Cinnosti, plnit ukoly dle
trestniho fadu a dalSi ukoly na uUseku vnitfniho pofadku a bezpecnosti. Z 28 policistu je
6 roz€lenéno do 6 okrskul, pficemz kazda obec ma vyclenéného svého policistu. Na mésto
Svitavy jsou z tohoto poétu pfifazeni 4 policisté. 8 policistd plni ukoly hlidkové sluzby
a 11 policistl je zafazeno na pozici zpracovatelll, ktefi zpracovavaji dokumenty v ramci
trestniho fizeni. Policisté jsou podfizeni vedoucimu oddéleni a jeho zastupci. Na OOP je
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zabezpecen provoz po 24 hodin denné prostfednictvim dozorci sluzby. OOP vyuziva plné
veskerého zazemi budovy Uzemniho odboru. V pfipravé je dostavba nového traktu budovy,
ktera bude slouzit pro dalsi slozky PCR. Na zaji$téni vefejného poradku se ve Svitavach podili
oddéleni hlidkové sluzby, pficemz se jedna o utvar s celookresni plsobnosti. Soucasny
tabulkovy stav tohoto oddéleni je 24 tabulkovych mist, kdy aktualné jsou vSechna tabulkova
mista obsazena, pficemz v souCasné dobé 12 pfislusniki vykonava zakladni odbornou
pfipravu.

Méstska policie Svitavy plsobi na uzemi Svitav od roku 1992. Na MP je v sou€asné dobé
tabulkové zarazeno 19 strazniku, véetné velitele a zastupce. MP zabezpeduje provoz 24 hodin
denné prostifednictvim dozoréi sluzby. MP jako organ mésta Svitavy, zfizeny obecné zavaznou
vyhlaskou ¢&. 3/1992, o obecni policii, v platné znéni, zabezpecuje zejména mistni zalezitosti
vefejného pofadku v ramci Uzemi mésta a plni dalSi ukoly stanovené zak. &. 553/1991 Sb.,
0 obecni policii, nebo zvlastnimi zakony. Straznici se pravidelné stfidaji v hlidkové a dozor¢i
sluzbé. Vykon sluzby je sloZzen zpravidla ze tfi straznik(, a to jak pfes den v rozmezi od 06.00
do 18.00 hodin, tak v no¢ni dobé od 18.00 do 06.00 hodin. Jeden straznik vzdy zajistuje
dozor¢€i sluzbu a dva straznici hlidkovou sluzbu. Mimo standardni sluzbu jsou straznici veleni
do vykonu i v jinou dobu. Jde zejména o dny, kdy je potfebné zajistit pInéni ukolu pfi kulturnich,
spole€enskych, sportovnich Ci jinych akcich ve mésté. V ramci pfehledu o déni ve mésté jsou
straznici roz¢lenéni do Sesti okrskl — rajond, a kazdy straznik tak ma svoji odpovédnost za
pinéni ukoll v daném teritoriu. Za jeden okrsek jsou odpovédni vzdy 2 straznici.

Hasiésky zachranny sbor Pardubického kraje, uzemni odbor ve Svitavach vychazi
Z bohatych tradic hasi¢ského spolku sahajicich do roku 1869. HZS byl zfizen v roce 1970 jako
tzv. Vefejny pozarni utvar. DnesSni uzemni odbor Svitavy, jako sou¢ast HZS Pardubického
kraje, je tvofen Ctyfmi pozarnimi stanicemi — centralni stanici Svitavy a pobo¢nymi stanicemi
Moravska Trebova, Politka a LitomySl. V Cele stoji feditel uzemniho odboru Svitavy.
Organizace je rozC€lenéna do tfi pracovist — pracovisté prevence, ochrany obyvatelstva
a krizového fizeni, pracovisté integrovaného zachranného systému a sluzeb a provozni
pracovisté. Uzemni odbor Svitavy ma celkem 118 ptisludnikil a 3 ob&anské zaméstnance,
z toho Centralni protipozarni stanici Svitavy obsluhuje 39 pfislusnikd. V ramci denni sluzby je
na UO Svitavy k dispozici 16 pfislusnikd. Kromé vyjezdové &innosti se UO Svitavy vénuje
i preventivné vychovné Cinnosti a vzdélavaci ¢innosti.

V samostatné pusobnosti ma mésto Svitavy zfizenou Jednotku sboru dobrovolnych hasicu,
ktera zabezpecCuje komplexni akceschopnost po strance odborné a je vybavena specialni
pozarni technikou a prostfedky pozarni ochrany. Sidlo jednotky je umisténo v budové na ulici
Pozarni 187/2. Jednotka je zafazena do kategorie JPO 1I/1 — jednotka s Uzemni pusobnosti,
ktera zabezpecluje v katastru svého zfizovatele i mimo Uzemi mésta vyjezd jednoho druzstva
o0 zmenseném pocetnim stavu (velitel, strojnik, 2 hasici). Provadi haseni pozart a zachranné
prace pfi Zivelnich pohromach a jinych mimoradnych udalostech a pini dalSi povinnosti podle
zakona o pozarni ochrané a IZS. K zajisténi vyjezdu jednotky je stanovena nepfetrzita pracovni
pohotovost mimo poZarni zbrojnici v po€tu nejméné jednoho ¢&tyfélenného pozarniho druzstva.
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Do oblasti bezpeCnosti a prevence je zapojena i fada dalSich organizaci nebo instituci
pusobicich aktivné na uzemi mésta. Pfikladem je Zachranna sluzba Pardubického kraje
nebo Stredisko probaéni a mediaéni sluzby Svitavy, pfipadné Okresni statni
zastupitelstvi Svitavy nebo Okresni soud ve Svitavach. Cinnost téchto instituci odpovida
plnéni ukold, jez jsou vymezeny jejich statusem. Jejich €innost je pro oblast bezpecnosti ve
mésté i regionu neopomenutelna.

Mésto Svitavy také 25 let cilevédomé buduje Systém prevence kriminality, ktery se
systematicky a dlouhodobé vénuje prevenci vybranych socidlnich deviaci. Do tohoto
rozsahlého a v CR zcela unikatniho systému je v souéasnosti zapojena fada instituci statniho
i nestatniho sektoru, jez maji vztah k problematice bezpec&nosti a prevenci kriminality. Kromé
shora predstavenych nebo uvedenych instituci systém prevence zahrnuje i fadu nestatnich
neziskovych organizaci (Bonanza Vendoli z.4, Kvétna Zahrada, z.u., Centrum
J. J. Pestalozziho, o p s., SVP Svitavska Alfa apod.). V minulosti byly tyto organizace
soucasti tzv. Komise pro prevenci kriminality M&U Svitavy, v sougasnosti pracuje systém
v gesci tzv. Platformy pro bezpecnost, ktera v sou€asnosti zastfeSuje vice nez 15 subjektu
s celkovym poc¢tem cca 150 profesionall a desitek dalSich dobrovolnik(l. Za dobu 25 let tato
skupina odbornikd v komisi nebo platformé pfipravila cca 120 projektt zaméfenych do oblasti
bezpec€nosti nebo prevence socialnich deviaci (zejména kriminality). Na tyto projekty mésto
Svitavy ziskalo z dotacnich programd finanéni prostfedky ve vysi cca 60 mil. KE.

SWOT Analyza

'SILNESTRANKY ~ SLABESTRANKY
Pozitivni vyvoj v celkovém snizeni poctu TC a

2vy&eni objasnénosti trestné Ginnosti Legislativni neprovazanost zapojenych subjektt

Nevyhranénost bezpe€nostni koncepce statu ve
vztahu k obcim (nejasnosti v Uloze a
odpoveédnosti jednotlivych slozek)

Celkovy narust socialnich deviaci ve spole¢nosti
(uzivani drog, bezdomovectvi, soc. vylouceni

Komplexni program a systémové plsobeni
v oblasti prevence kriminality

Systémové a technické propojeni subjektu
v oblasti bezpe€nosti i prevence v regionu

apod.)
Stabilizovany tym pro feSeni oblasti vefejného Rezignace nékterych socialnich vrstev na
pofadku dodrzovani pravidel ve spole¢nosti
Szlfet:z/m spokojenost obcanu s praci policejnich Neefektivita nékterych trestl, sankci a opatfeni

Marginalizace nékterych socialnich problémd
(bezdomovectvi, chudoba apod.) a snahy o
kratkodoba FeSeni pfedevSim represivniho

Plsobeni a zazemi profesionalniho hasi¢ského
zachranného sboru ve mésté v oblasti pozarni
prevence a ochrany a vychovy obyvatelstva

charakteru
Profesionalni ¢innost Jednotky sboru Negativni trendy ve vychovném plsobeni rodiny
dobrovolnych hasi¢d mésta Svitavy v fadé oblasti (bagatelizace delikt( déti apod.)

Zastaravani technického vybaveni a jeho
nedostate&né nebo pomalé doplfhovani a
obména

Uzavfeni a neformalni napliiovani koordinacni
dohody mésta a Policie CR

Vzajemné vztahy mezi vdemi slozkami IZS,
spolupréace s pfislusnymi odbory M&U Svitavy,
MP Svitavy i nestatnimi neziskovymi
organizacemi

Absence soustavné vefejné sluzby nebo
podporovaného zaméstnavani socialné
vylou€enych osob, dlouhodobé nezaméstnanych

Existence, slozeni a ¢innost Platformy pro Setrvacnost programl na podporu pracovni
bezpecnost a funkce koordinatora prevence rehabilitace a podporovaneho zaméstnavani ze
kriminality strany Ufadu prace CR
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Celkové zhorseni spole¢enského klimatu a
nejednotny pfistup k aplikaci prava

Kvalitni technické a provozni zazemi
jednotlivych subjektll s moznosti dalSiho rozvoje

Pfenaseni odpovédnosti statu na obce bez
pfislusnych nastroju a financi k feSeni

Systematicka komunikace s ob&any
prostfednictvim specifickych komunikaénich
kanall (vysilani CMS, Nase mésto, web mésta,
digitalni aplikace - facebook apod.)

Formalismus ve vnimani nékterych projektu
odpovédnymi pracovniky

Vyuzit moznosti Platformy pro bezpecénost
k okamzitému feSeni zavaznych problému

Relativné vysoka finan¢ni naro¢nost z hlediska
provoznich nakladu u fady projektt

Vy$§i zapojeni ob¢an( k zajisténi vlastniho
majetku i sousedské pomoci nebo dobrovolnictvi

Zkratkovitost a senzacechtivost v informovani
obd&anll o bezpecénostnich otazkach v médiich

Vyuziti stavajicich pravnich nastroju k eliminaci
jevl souvisejicich s protipravni ¢innosti (alkohol,
automaty, provozni doba nékterych zafizeni
apod.)

Vstup zajmU politického a soukromého sektoru
do problematiky bezpecnosti

Stabilni zazemi a Cinnost fady nestatnich
neziskovych organizaci zapojenych do systému
prevence

Neprofesionalita a nizka motivace nékterych
pracovnik(l, ohrozeni korupci
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4.4 Kultura, sport a volnocasové aktivity (B4)

Predstaveni sou¢asného stavu

Mésto Svitavy disponuje Sirokou nabidkou kulturnich, sportovnich a volno€asovych aktivit.
Struéna charakteristika kulturnich organizaci je uvedena vtabulce &. 9, kromé pestré
programové nabidky poskytuji tyto organizace také podporu pfi kulturnich, sportovnich,
spolecenskych, vzdélavacich a jinych volno€asovych akcich.

Tabulka 9 - Nejvétsi kulturni organizace plsobici na tizemi mésta Svitavy

SKS je pfispévkovou organizaci mésta s kulturné vychovnou a odborné
metodickou funkci a s poslanim vytvafeni kulturniho, vzdélavaciho
a spolkového centra pro Sirokou vefejnost.

SKS zabezpecuje Siroké spektrum aktivit, napf. divadla, koncerty, vystavy,
filmova predstaveni, spoleCenské akce, zabavné porady, vzdélavaci akce,
kurzy tanecni, jazykové, porfady pro déti — Skoly a Skolky, podporuje
amatérské aktivity, organizuje postupové amatérské prehlidky — divadelni
Stredisko kulturnich | a filmové na krajské drovni.

sluzeb mésta Svitavy
(dale i ,,SKS*) Od roku 2011 SKS porada Détskou scénu: narodni prehlidku détského
divadla a recitace, a déle zfizuje Dramatickou Skoli¢ku.

Zabezpeluje kulturni a spoleCenské akce: ve Fabrice Svitavy,
v Ottendorferové knihovné, v kiné Vesmir, v divadle Tram, na namésti,
v parku Jana Palacha, provozuje letni kino v parku Jana Palacha,
Prazdniny ve Svitavach, Struny v podloubi na namésti Miru, Pout ke
svatému Jilji, Pivni slavnosti, Svitavernu, Svatovaclavsky kost, Vanoce ve
Svitavach, Silvestr apod.

Méstska knihovna ve Svitavach je pfispévkovou organizaci mésta, jejiz
hlavni naplini je podpora ¢tenarstvi (plj¢ovani knih) a prace s informacemi.

Méstska knihovna ve | Pofada kulturni a vzdélavaci aktivity pro Sirokou vefejnost (autorska cteni,
Svitavach besedy, pfednasky, vystavy, kluby na podporu &tenafské a digitalni
(dale i ,,MK“) gramotnosti). Podporuje celozivotni vzdélavani a posiluje svou ulohu
v oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani. Systematicky spolupracuje
se vdemi typy Skol. Je mistem setkavani, rozviji potencial komunitniho
centra. Poskytuje pFistup k informacim a zdrojim v§em bez rozdilu.

Méstské muzeum a galerie ve Svitavach je pfispévkovou organizaci mésta
a zameéfuje svou sbirkovou, vystavni i vyukovou Cinnost pfedevSim na
regionalni historii, vytvarné uméni, femesla a lidové tradice Hfebedska.
V poslednich letech k nim navic pfibyla biologie a ochrana pfirody.

Specialné se vénuje betlemarské tradici a praci technice, ktera je
prezentovana v nejvétsi expozici svého druhu v CR. Dal$i expozice
pfiblizuje mistniho rodaka Oskara Schindlera. Muzeum téZ nabizi Siroky
edukativni program pro Skoly a volnogasové aktivity.

Méstské muzeum a
galerie ve Svitavach
(dale i ,,MMG*)

V souasné dobé patfi mezi muzejni priority zfizeni Muzea mechanickych
betléml ve Svitavach a zpfistupnéni unikatniho, patnact metrtl dlouhého
Velkého svitavského mechanického betlému, ktery svym vyznamem dalece
presahuje hranice regionu.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Kromé vySe uvedenych organizaci ve mésté plsobi dalSi spolky a organizace, které se podileji
na nabidce kulturniho Zivota ve Svitavach:
- Rockovy klub Tyjatr — Siroka nabidka hudebnich, cestovatelskych a pfednaskovych
akci
- Nadace Josefa Plivy — nada¢ni dim na namésti nabizi prostory pro konani menSich
koncertu, pfednasek, tanecnich a vytvarnych kurzu
- Muzeum esperanta — muzeum, které kromé stalé vystavy esperanta porfada rGzna
setkani a pfednaskovou cinnost
- Lidové divadlo — pofadaji se zde vétSi kulturni akce zaméfené hlavné na
mainstreamové hudebni produkce
- Kavarna v parku — pfijemny prostor pro konani amatérskych vystav a v letnich
mésicich se zde také konaiji koncerty
- Charita Svitavy — pravidelné pofada festival Vzadu v sadu.

Ve Svitavach také plsobi nemalé mnozstvi kapel, dechovych orchestri a péveckych sboru.
Svitavské kapely vystupuji v alternativnim klubu Tyjatr, na ndmésti Miru, v parku Jana Palacha
a pravidelné uc&inkuji na tradi¢ni prosincové akci Vanocni bigbit.

Mezi pévecké sbory s dlouholetou tradici patfi Pévecké sdruzeni Dalibor, pévecky sbor
Svitavanek, détsky pévecky sbor Svitavacek, pévecky sbor Cervanek a vokalni sbor SYXTET.
PS Dalibor pofada kazdym rokem ve Fabrice vanocni koncerty. Pévecké sbory pravidelné
vystupuji béhem celého roku a pofadaji vzdy jednou za dva roky Festival amatérskych
péveckych sborll — FAPS. V dubnu 2023 se uskutecnil jiz 16. ro¢nik této prehlidky. Pévecké
sbory vyuzivaji dle potfeby koncertni sal Ottendorferovy knihovny a sal Fabriky Svitavy.
Dechova hudba je zastoupena orchestry Astra a Svitavska dvanactka. Svitavské dechové
orchestry pofadaji pravidelné vzdy jednou za mésic (od fijna do dubna) prfedstaveni Na muzice
ve Fabrice. V |été hraji na promenadnich koncertech v parku Jana Palacha a pofadaji spolu
se Stfediskem kulturnich sluzeb Slavnost dechovych hudeb.

Kromé hudebnich uskupeni ve Svitavach také pUsobi
nékolik amatérskych divadelnich soubort — Docela malé
divadlo Svitavy (divadlo DOMA), Dramaticka Skolicka
Svitavy, Zaklep, Cécko.

Do nabidky kulturnich akci také pfispivaji narodni
prehlidky fotografl, mladych hercd a recitatorq,
péveckych sboru.

Vefejny prostor velmi zdafile zkraSluje spolek Bozi
Mlyny, ktery pofada kazdoroCni setkani amatérskych
vytvarniki na Malovani pro Venkovku — venkovni
galerie.

Obrdazek 6 - Galerie Venkovka
Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve Svitavach Zije projekt na podporu
lokalniho uméni Ziva zed u supermarketu
Albert, jejimz cilem je dostat uméni blize k
lidem a prezentovat umélce, ktefi ¢asto tvori
jen do Supliku nebo jen sobé& a znamym pro
radost.

V neposledni fadé je tfeba zminit i cirkevni
organizace, které se rovnéz nemalou mérou
podili na kulturni nabidce, a to osvétovou
a komunitni  ¢innosti. Ve mésté Svitavy
plusobi tyto cirkevni organizace — Obrdzek 7 - Zivd zed
., L v L Zdroj: vlastni zpracovdni
Rimskokatolicka cirkev, Ceskobratrska cirkev

evangelicka, Pravoslavna cirkevni obec, Cirkev Bratrska a Kfestanské centrum.

V roce 1992 bylo namésti Miru s nejblizSim okolim vyhlaSeno Méstskou pamatkovou zénou
Svitavy. Vyznamné historické pamatky/budovy jsou propojeny Méstskym pamatkovym
okruhem Svitavy v délce 5,6 km.

Mésto Svitavy vénuje velkou pozornost sportu a volnoéasovym aktivitam na svém uzemi,
a proto ma od roku 2018 zpracovan Plan rozvoje sportu na obdobi 2018-2026. Z analyz
realizovanych v ramci tohoto konceplniho dokumentu mésta vyplyva, Ze hlavni osu
materialné-technické infrastruktury tvofi sportovni infrastruktura v majetku mésta a ve spravé
méstské spole¢nosti SPORTES Svitavy s.r.o.

Mésto Svitavy dlouhodobé vytvaii podminky pro sportovani nejSirSich vrstev obyvatelstva
a podporuje moralné i finanéné prfedevsim détsky a mladeznicky sport, ale i rekreani sport
svych obyvatel bez ohledu na pohlavi, vék, rasu, fyzické dispozice, handicap €i ekonomické
zazemi. Koncem roku 2014 udélila méstu Svitavy European Capitals of Sport Association
(ACES — Evropska asociace hlavnich mést sportu) Titul EVROPSKE MESTO SPORTU 2015.
PFiznani tohoto titulu je oficidlnim uznanim kvality podpory sportu ve Svitavach.

V soucCasné dobé se ve sportovnich organizacich a klubech angazuje pfiblizné 3350 ob&and,
coz tvofi cca 20 % Svitavanu.

Hlavni organizaci, ktera zastfeSuje organizovany sport, je Télovychovna jednota Svitavy.
TJ Svitavy v riznych pravnickych formach existuje a vyviji ¢innost od 50. let minulého stoleti.
V souc€asné dobé sdruzuje na 12 sportovnich oddild a ¢lenskou zakladnu tvofi 1363 sportovct
a trenérl. Financovani organizace je zajiS$téno vicezdrojové — z mésta Svitavy, Narodni
sportovni agentury, Pardubického kraje a clenskych prispévka. Organizace zajistuje
vykonnostni sport, sport pro Sirokou vefejnost, letni sportovni tabory a soustfedéni, vzdélavaci
aktivity a akce pro trenéry a rozhodci.
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Diky otevifenému sportovnimu parku, jehoz soucasti je Svitavsky stadion, multifunkéni plocha
pro hokejkové sporty, centralni télocviéna SAPITO, in-line draha a venkovni posilovna, se do
aktivniho sportovani zapojuji dalsi stovky obyvatel.

Tabulka 10 - Sportovni nabidka na uzemi mésta Svitavy

0-3 plavani pro kojence, cvi¢eni rodi€¢l s détmi
fotbal, tenis, plavani, gymnastika, tanec, volejbal, mazoretky, atletika, basketbal,
3-6 hokejbal, florbal, in-line brusleni, cviceni pro rodi¢e s détmi, rehabilitacni cvieni, jizda

na kolobézkach, cyklistika, horolezectvi

fotbal, volejbal, tenis, plavani, gymnastika, tanec, brusleni, atletika, volejbal, basketbal,
florbal, stfelba, silovy trojboj, mazoretky, hokejbal, stolni tenis, Aikido, jéga, karate,
bézecké lyzovani, cyklistika, turistika, discgolf, bowling, kuzelky, letecti a automobilovi
modelafi, stfelba, minigolf, Sachy, badminton, rehabilitacni cviceni, specialni formy
cviCeni pro handicapované, skate, jizda na kolobézkach, triatlon, duatlon, zumba,
horolezectvi, stolni tenis, jizda na konich, parkour

fotbal, tenis, karate, plavani, gymnastika, tanec, brusleni, atletika, volejbal, basketbal,
florbal, stfelba, badminton, silovy trojboj, atletika, discgolf, hokejbal, cyklistika,
kulturistika, bowling, kuzelky, stolni tenis, Aikido, j6ga, bézecké lyzovani, spinning, box,
powerjoga, aerobic, fitbox, zumba, plocha draha, flatrack, letecti a automobilovi
modelafi, minigolf, Sachy, skate park, jizda na kolobézkach, triatlon, duatlon, spinning,
heat, softbal, horolezectvi, stolni tenis, tabata, in—line brusleni, jizda na konich, parkour
hokej, fotbal, tenis, plavani, tanec, volejbal, basketbal, florbal, atletika, stfelba,
badminton, vzpirani, silovy trojboj, cyklistika, kulturistika, zumba, spinning, bowling,
27 -49 kuzelky, Aikido, jo6ga, bézecké lyzovani, box, powerjéga, aerobic, fitbox, discgolf, plocha
draha, flatrack, minigolf, turistika, Sachy, sportovni rybafeni, jizda na kolobé&zkach,
spinning, heat, softbal, horolezectvi, stolni tenis, tabata, triatlon, duatlon

fitness park pro seniory, plavani, rekondi¢ni cviceni pro Zeny, bowling, kuZelky,
cyklistika, in-line brusleni, discgolf, turistika, bézecké lyzovani, plocha draha, flatrack,
minigolf, volejbal, sportovni rybafeni, jizda na kolobé&zkach, stolni tenis, horolezectvi,
tabata, j6ga, zumba

fitness park pro seniory, plavani, rekondi¢ni cvieni pro zeny, bowling, kuzelky,
70 + cyklistika, in-line brusleni, discgolf, turistika, bézecké lyzovani, jizda na kolob&zkach,
stolni tenis, jéga

Zdroj: vlastni zpracovdni

15-26

50 +

V oblasti volnoCasovych aktivit ve mésté také pusobi nékolik organizaci, které se zabyvaji
volnym ¢asem déti. Mésto zfidilo pfispévkovou organizaci Stfedisko volného €asu Svitavy —
Tramtaryje, ktera zabezpecuje a koordinuje primarné oblast tzv. neformalniho vzdélavani.
Kromé této organizace ve mésté také plsobi skupiny neziskovych organizaci zaméfené na
praci s détmi — Junak Svitavy, TOM Zalesaci Svitavy a Pionyfi Svitavy. DalSimi organizacemi,
které se zabyvaiji volnym Casem déti i dospélych, jsou Matefské a rodinné centrum Kricek,
z.s., Klub ¢eskych turista a dalsi.

Podporu sportu ve Svitavach Ize hodnotit dlouhodobé na velmi dobré urovni (podpora
organizaci a klubl pfi celoro€ni €innosti i pfi uCasti na konkrétnich mistrovstvich a jinych
soutézich). Potencial pro jeji zlepSeni je spatfovan ve vytvoreni jednoho pfehledného systému
sportovnich a volno€asovych aktivit ve spravé Stfediska volného €asu Svitavy.
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SWOT Analyza

Pestra nabidka kulturné spoleenskych akci

Svitavy a rozvoj mésta.

Slozity kalendaf kulturnich akci

Akce na podporu rozvoje vefejného prostoru

Chybi kulturni zamé&feni na mladé posluchace

Namésti je vhodny prostor pro konani akci

Vizudlni smog na namésti

Méstsky pamatkovy okruh

Nedostate€na mira patriotismu

Systém podpory péce o pamatky

Nedostate€na ubytovaci kapacita

Systém podpory spolkd a dalSich subjekt

Ni¢eni/zkaza historickych budov a tovaren

Vysoka uroven standard( v péci o méstsky
majetek

Absence rozvojovych kapacit pro depozitare
muzea

Kulturni infrastruktura je na vysoké urovni

Omezené technické parametry na namésti

Vyznamna podpora amatérskych umélc

Nedostateéné zazemi pro ZUS

Site a kvalita sportovni infrastruktury

Nizka uroven télocviéen na zakladnich a
stfednich Skolach

Mnozstvi obétavych trenérd a organizatort

Prace s mladezi zalozena z vétSi ¢asti na
dobrovolnictvi

Siroky vybér aktivit pro organizovany sport

Nedostate¢na infrastruktura pro technické a
silové sporty

Clenska zakladna — $ife spektra sportujici
vefejnosti

Nedostate€né zajisténi neorganizovaného
sportu

Prezence vrcholového sportu

Systém financovani spravce a provozovatele
sportovist

Organizace Skolnich sportovnich soutézi

Roztfisténost jednotlivych internetovych webd,
chybi rozcestnik — neni pfehled nabidky
jednotlivych sportll a volno¢asovych aktivit

Zajem vefejnosti o sportovni a volno¢asové
akce

Rozdilny pfistup municipality k jednotlivym
podporovanym aktivitam

Dlouhodobé fungujici kvalitni volnoCasové
organizace

Marketing sportu

Existence Stfediska volného ¢asu Svitavy

Chybajici nejvyssi soutéz

Kvalitni volnoasové aredly

Venkovni koupali$té — nejasna koncepce rozvoje
arealu

Siroka nabidka volno&asovych aktivit v dobé
prazdnin

Nedostate€né obsazeni spravce a
provozovatele sportovist

Ochota k dobrovolnictvi

Energeticka naro¢nost provozu véetné
nedostateéného vyuziti alternativnich zdroja

Spoluprace municipality a organizaci na akcich

Projektova pfipravenost

Vyznacené stezky a cyklotrasy rGznych Grovni

Kvalitni personalni obsazeni provozovatelu
sportovnich a volno€asovych organizaci

Vzajemna spoluprace organizaci

Kalendar akci

Stereotypni podoba jednotlivych akci

Vyuziti historickych budov pro konani kulturné
spole€enskych akci

Vandalismus

Vyuziti uli€¢ek vedoucich k namésti

Ztrata podpory municipality

Vznik Muzea betlém0 ve Svitavach

Odliv dobrovolnikd a mladych lidi z mésta
Pfesycenost akcemi

Strategické planovani kulturnich akci N|_cen| ’h|stor|ckych budov s prumyslovou
minulosti
Oziveni domu Nadace Josefa Plivy eSport

Vznik novych akci a festivall

Roztfisténost,
nepiehlednost

preinformovanost vefejnosti —

Mysterycaching a geocaching v prostoru arealu
Brand a Svitavského lesa

Nepfehlednost v jednotlivych nabidkach aktivit

Rozvoj parku za Sponnerovou vilou

Snizovani  finanéni  podpory
volno€asovym organizacim

jednotlivym
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Vystavba tréninkoveé haly pro miCové sporty

Uzavieni sportovist s ohledem

nepiedvidatelné jevy

na

Sportovni program pro vS$eobecnou sportovni
pripravu na zakladnich a stfednich Skolach

Demotivace sportovat

Vyuziti arealu volného ¢asu Cihelna

NedostateCna kapacita sportovist = odliv

Vybudovani dalSich cyklostezek, cyklotras —
cyklopointy, single tracky

Systém dotacnich titull

Propojeni matefskych a zakladnich $kol se
sportovnimi oddily

Vysoké finanéni naklady na provoz sportovist a
volno¢asovych arealli, véetné zvySujicich se
nakladl na energie

VyuZziti hokejbalového arealu La¢nov

Rivalita jednotlivych volno€asovych organizaci a
sportovnich oddild

Odménovani trenérl a pracovnik( sportovnich a
volno¢asovych aktivit — program benefita

Soucasny demograficky vyvoj

Vzdélavani trenérl a pracovnikd s mladezi

Vzdjemné vykradani akci — vice akci v jeden Cas

Obnova hernich ploch, udrzba volnogasového
zazemi

Postupné chatrani sportovist a volnoasovych
areal

Podpora dobrovolnictvi

Nedostatek kvalifikovanych trenérd a pracovniki
s mladezi

Propojeni arealu Brand a Svitavského lesa

Nedostate€né materialni vybaveni

Rozsifovani aktivniho vyziti smérem ke viem
generacim

KPB a venkovni koupalist¢ — minimalni mira
navstévnosti

Komunikace municipality s obfany a naopak
smérem k potfebam volného €asu a dalSiho
rozvoje

ZvySujici se finan€ni naro€nost pro samotné
sportovce (rodice)

Vyuziti potencialu lokality Javornického hiebene

Oprava krytého bazénu a venkovniho koupali$té

Rekonstrukce strediska volného ¢asu

ReSeni  energetické naro¢nosti
alternativnich zdroj(

pomoci

Zapojeni soukromych podnikatelskych subjektd
jako investord do sportovni infrastruktury
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4.5 Komunikace s verejnosti a cestovni ruch (B5)

Predstaveni sou¢asného stavu

Poslanim zastupct mésta je neustale rozvijet Svitavy jako prostfedi pro spokojené a hrdé
obc¢any, uspésné firmy, spolky a organizace. A diky tomu budovat mésto také jako atraktivni
destinaci v oblasti cestovniho ruchu. Kli¢ovym prostfedkem v pInéni téchto cili je komunikace.

Nize jsou predstaveny hlavni komunikacéni (distribuéni) kanaly, které jsou pro komunikaci
s ohledem na jednotlivé cilové skupiny pouzivany.

Na webovych strankach mésta — www.svitavy.cz — jsou informace rozdéleny do ffi
zakladnich sekci. Prvni se vénuje informacim o mésté — jeho historii, ale i aktualitam a také
organizacim a institucim. DalSi oblast oban a udfad poskytuje informace o slozeni
samospravy, dale o jednotlivych €innostech méstského ufadu, pro vyfizeni nékterych agend
nabizi moznost objednat se na konkrétni termin. Sekce turistika nabizi ob&anim informace
o sportovnich a kulturnich nabidkach, sluzbach ve mésté apod. Dulezité rychlé odkazy jsou
umistény pod Uvodnim obrazkem tak, aby cesta k feSeni poZadavku ob&ana byla co nejkratsi.
Prostfedni Cast je vénovana aktualnim informacim v&etné archivu a kalendare akci. Pod timto
obsahem jsou dal$i uZiteCné odkazy s ohledem na sou¢asné déni ve mésté. Paticka nabizi
stru¢ny prehled odkazu a zakladni kontakty.

Svitavy avy. o s oy B

O MESTE - OBCAN A URAD - TURISTA

= Efi 47,

PORTAL OBCANA UREDN/ DESKA KONTAKTY ODBORY URADU PRUVODCE MESTEM

&
oaa

Obradzek 8 - Webové stranky mésta

Zdroj: vlastni zpracovdni

Jednodussi komunikaci s méstskym uUfadem umozhuji uzite€né aplikace na webovych
strankach, jako je Portal obCana, internetové férum, Marushka Photo, privodce méstem
Svitavy a dalSi. Portal obCana je urCen pro fedeni zivotnich situaci na jednom misté
prostfednictvim informaci a potfebnych formularl. Zarovenn umoznuje objednani na osobni
navstévu konkrétni agendy méstského Ufadu. Pro pokladani dotazt ohledné déni ve mésté
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vyuzivaji obCané internetové forum. Podnéty jsou oficialné zaznamenany a pfedany
kompetentnim osobam k vyfizeni. Zpétné je tazateli sdélena relevantni odpovéd.
Prostfednictvim Marushka Photo mésto Svitavy posiluje své snahy o udrzeni vefejného
poradku, efektivni a v€asné odstranovani vzniklych zavad na svém uzemi. Marushka Photo
umozriuje ob&andm interaktivni hlaSeni nedostatku ze svého okoli, které ob&ané jako podnéty
zasilaji prostfednictvim chytrych telefonl online k vyfizeni zaméstnancdm méstského ufadu.
Na adrese m.svitavy.cz je zvefejnén privodce po meésté, ktery prezentuje kompletni nabidku
informaci a sluZzeb ve mésté véetné navigacniho systému. Responzivni design je idealni pro
mobilni telefony.

Nenahraditelny prvek komunikace s vefejnosti pfedstavuji vefejna setkani, nebot osobni
kontakt ma vzdy nejvySSi pfinos v oblasti zpétné vazby. Nastolena témata jsou pak feSena
efektivné a v kratkém €ase. Témér kazdy druhy mésic se kona vefejné zasedani zastupitelstva
mésta. Na jednani ma tak obéan moznost osobné prednést svuj dotaz nebo podnét k FeSeni.
Dalsi formu vefejného setkavani predstavuji kulaté stoly, pfi kterych zastupci mésta pfiblizuji
vefejnosti aktualni konkrétni témata a spolecné o nich diskutuji.

Informace nejen z mésta Svitavy, ale i z celého regionu ma vefejnost moznost ziskat
v méstském informaénim centru na namésti Miru (v domé U Moufenina).

Trendem poslednich let jsou socialni sité, které se tak stavaji hlavnim komunika&nim
prostfedkem. Facebookova stranka mésta — Svitavy — oficialni informacni portal Svitavy — plni
funkci zabavné-informacni, neni primarné uréena pro ufedni komunikaci. Profil je moderovan
a fizen. Pravidla jsou uvedena ve statutu stranky. DalSim zpusobem prezentace mésta je
aplikace Instagram — @svitavyavy — ktera ,dava ochutnat® atmosféru ve Svitavach
prostfednictvim fotografii, pfibéhl a kratkych videi. V souladu s aktualnim vyvojem v oblasti
socialnich siti probiha pfiprava na prezentaci mésta i v dalSich aplikacich, jako je Twitter, Tik-
Tok apod.

Na zavér je zapotfebi alespon slovné zminit i ostatni komunikaéni kanaly vyuzivané ve
mésté, mezi které patfi zejména osobni jednani, dale CMS TV televizni vysilani, zpravodaj
NaSe mésto, plakatovaci plochy, e-podatena, ufedni deska, vitriny a vyvésky a dalsi.

V oblasti cestovniho ruchu nabizi Svitavy navstévnikim historické pamatky, zajimavou
architekturu i pfirodni arealy a sportovisté, a to vSe na pomérné malém uzemi. Mésto je rovnéz
dopravnim uzlem mezi velkymi mésty (Olomouc, Brno, Pardubice, Hradec Kralové).

Mésto Svitavy je Elenem dobrovolného svazku mést a obci Ceskomoravské pomezi —
destinacni spole€nosti. Zde spolu s ostatnimi mésty (Litomysl, Policka, Moravska Tfebova,
Vysoké Myto) nabizi nejvétsi atraktivity v oblasti. Vyuziva se tak vzajemné synergie pfi
propagaci (rozpoclet, dotace, zdroje apod.).

Aktivity v oblasti cestovniho ruchu nejsou bohuZel zasazeny do Zadné strategie a jsou
vykonavany ze zvyku. Chybi vstupni analyzy a kliCové baliCky sluzeb s ohledem na cilové
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skupiny a aktualni trendy. Cestovni ruch nelze relevantné méfit a rovnéz nejsou stanoveny
cile, kterych chce mésto dosahnout. Nabidky mésta v oblasti cestovniho ruchu Ize rozdélit do
nékolika nize uvedenych kli¢ovych sekci.

Prvni vyznamnou oblasti pro vyziti navstévnikl je historie mésta a jeho pamatky. Do trasy
méstského pamatkového okruhu zahrnuté historické pamatky vypravéji pfibéh, ktery se
odehraval pfed vice nez 750 lety. Pamatkovy okruh ma vice nez tfi desitky zastaveni, kdy
kazda z pamatek je opatfena informacni tabulkou s NFC a QR kédem pro tablety a chytré
telefony. Mezi nejvétSi lakadla patfi oboustranné loubené svitavské namésti, které se svou
délkou téméF péti set metrdl je druhé nejdelsi v Ceské republice. Namésti véetné prilehlych
vyznamnych budov (kostel Navstiveni Panny Marie, Ottendorferv dim, Budigova vila, Stara
radnice, dum U Mourenina) nabizi skvosty méstanské architektury riznych stavebnich sloh
— od gotiky pfes renesanci, baroko k neorenesanci a secesi.

Dal$i zajimavou soucast oblasti cestovniho ruchu predstavuje nabidka pfFirodnich arealt.
NejatraktivnéjSim pfirodnim arealem ve Svitavach je rybnik Rosni¢ka a lesopark Brand, které
jsou velmi oblibenymi jak u ob&and, tak i u navstévniki mésta. Okolo rybnika Rosni¢ka vede
Svatova zazitkova cesta — kliGovy produkt v oblasti cestovniho ruchu, ktery vyhledavaji stovky
az tisice lidi roéné. Brand poskytuje Siroké spektrum sportovnich, rekondi¢nich a nau¢nych
aktivit ve zdravém pfirodnim prostfedi — misto plné lesq, luk, studanek a dalSich. Jsou zde
naucné a fitness stezky véetné tras pro vozickare (koCarky), détska hfisté a obcerstveni.
Zajimavosti je i vefejné grilovisté. Oblibenym pfirodnim arealem je také tzv. Zeleny prstenec,
ktery propojuje aredl Svitavského stadionu, park Patriotd a Vodarensky les. Park Patriotl
predstavuje pfechodovou zénu mezi obytnou zastavbou a volnou pfirodou a ma vysoky
ekologicky, krajinotvorny a rekreacni potencial, mimo jiné v tom, Ze jim protéka Ostry potok.
Ten se rozvodriuje v pfilehlém Vodarenském lese a po cely rok poskytuje velmi Cistou vodu.
Z tohoto uzemi vede Siroka sit’ cyklostezek, ktera navstévniky bezpecné zavede do okolni
pfirody a sousednich obci. Soulasti parku je geologicka expozice hornin a nejvyssi bod ve
mésté - kopec Patriotl — s vySkou 453 m nad mofem. V bezprostiedni blizkosti parku Patriotu
a Vodarenského lesa se nachazi areal Svitavského stadionu, ktery nabizi Siroké sportovni
vyziti (inline, tenis, petanque, posilovna, atletika, basketball, fotbal, détska hfité...) pro celou
rodinu. Soucasti sportovniho arealu jsou i dvé restaurace.

Mnoho zpUsobl vyziti ve mésté nabizi dalsi z prvkd cestovniho ruchu, a to sportovisté
a stezky. Centrem sportu je vySe uvedeny areal Svitavského stadionu s mnoha sportovisti,
s objektem multifunk&ni sportovni a herni plochy, dale Lansky stadion, kryté sportovni haly
(Na Stfelnici, Sapito), koupalist&, kryty plavecky bazén a dalsi sportovisté umisténa zejména
u 8kol. Ve mésté jsou cyklostezky, fithess stezky, inline drahy, discgolf a dalsi. Velky potencial
skyta areal Cihelna (modely, plocha draha, dirt jump, pumptrack...). VSechna tato sportovisté
jsou rovnéz cilem navstévnik( meésta (turnaje, mistrovstvi, soustfedéni, zapasy...).

Nabidku v oblasti cestovniho ruchu dale doplfiuji kulturni akce, jejichz pofadani ma ve
Svitavach ve své gesci Stfedisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy (vice v kapitole 5.4).
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Idealnim spojenim pfirodniho arealu s historii a kulturou je park Jana Palacha s Langerovou
vilou. Nové zde nalezneme v té€sné blizkosti také zahrady Sv. Vincence z Pauly. Na misté Ize

Vs

vyuzit nabidky Kavarny v parku. Mista, ktera ziji svym zivotem — to jsou svitavské galerie pod

Vv,

vytvarna dila vesmés svitavskych umélcu. Dale pak Ziva zed ve foyer obchodniho domu Albert
na nameésti.

Jednou ze soucasti nabidky v oblasti cestovniho ruchu jsou také sluzby. Zejména restaurace,
kavarny, ubytovaci zafizeni, prodejny suvenyrl apod. Mésto Svitavy se dlouhodobé potyka
s nedostatkem ubytovacich kapacit. PoCet restauraci postupné také mirné klesa. Provozni
doby v nékterych podnicich se zkracuji a omezuji z divodu mensi navstévnosti.

SWOT Analyza

Znalosti a dovednosti odpovédnych | Neschopnost reagovat a vyvracet nepravdiva
zaméstnancu v oblasti komunikace, marketingu a | vyjadfeni na nejriznéjSich  facebookovych
grafiky skupinach

Velka sila a pocet distribuénich kanall v oblasti | Nemoznost reagovat ,nonstop® na socialnich
informovanosti vefejnosti sitich

Funguijici vizualni styl mésta Syndrom vyhofeni odpovédnych zaméstnancu

Méné efektivni interni systém predavani
informaci (béznd i krizova komunikace)
Tymovy duch a nadSeni odpovédnych | NizSi koordinace akci a sluzeb ve mésté mezi

Aktivni vedeni mésta

pracovniki jednotlivymi poskytovateli

Pfirodni aredly Rosnic¢ka, Brand, park Patriotd, | Mensi efektivita osloveni vefejnosti mimo online

Vodarensky les prostfedi

Svitavsky mechanicky betlém Absence krizového managementu

Originalni projekt Svatova zazitkova cesta Pouze jednodenni navstévy turistl

Pestra nabidka na malém uzemi Bezdomovci a ,vytrznictvi“ na namésti

Cyklostezky Malé ubytovaci kapacity

Malebné svitavské namésti Nizké povédomi o méstu Svitavy

Svitavsky stadion a ostatni sportovisté Byvalé Sudety

Rodak Oskar Schindler Neschopnost relevantné méfit cestovni ruch

Karavanova stani na stadionu MenSi nabidka sluzeb a pohyb na namésti

Dopravni uzel (kfizovatka hlavnich tahu) Nizky patriotismus ob&anu |
‘HROZBY

Krizovy management Fake news

Nové trendy komunikace, nové aplikace Vysoka konkurence v okoli (Litomysl)

Zvy$eni informovanosti vefejnosti véetné zpétné | Napéti ve spolecnosti (politika, valecné konflikty,

vazby epidemie, krize)

Snizovani zivotni drovné, mensi vzdélanost a
socialni uroven obyvatelstva (horSi vzajemna
komunikace — odmitani, odpor, nepochopeni)

Nezdjem o spoleéné aktivity ze strany

Skoleni odpovédnych zaméstnanct (zvySovani a
osvojeni komunikaénich dovednosti)

Spoluprace S destlne’lcnlml spolecnostmi podnikatell, poskytovatelll sluzeb v cestovnim
(Ceskomoravské pomezi) ruchu

Webova aplikace (dlazdicovy systém) pro | Nedostatek kvalitnich pracovnikd v oblasti
cestovni ruch cestovniho ruchu a marketingu

Spoluprace s blogery (influencery) Nizké povédomi o mésté Svitavy

Bali¢ky sluzeb na miru Nakupni centra, kterd odvadi zakaznika nejen
Nové webové stranky (pilif volny &as) Z centra mésta

Vysoké naklady provozovatell sluzeb (omezeni

Blizkost pamatek UNESCO (Litomy3l) nabidky a sluzeb)
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5 Uzemni spoluprace

Mésto Svitavy si drzi pozici pfirozeného centra Mikroregionu Svitavsko a Mistni akéni
skupiny Svitava z. s. V tomto kontextu Ize za relevantni rozvojovou spolupraci povazovat
partnerstvi v nejriznéjSich podobach.

Mikroregion Svitavsko sdruzuje 2 mésta a 14 obci v severni Casti
spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti Svitavy a vznikl v roce
2000 jako pfirozeny a vnitfné spjaty celek zejména geograficky,
infrastrukturou, ale i ekonomickymi vazbami. Meziobecni spoluprace je
na bazi konkrétnich rozvojovych problém(, s nimiz ma mésto Svitavy
nejvetsi zkusenosti.

Webové stranky: https://www.svitavskoweb.cz/

Jednou z vyznamnych institucionalnich forem pro &erpani
finanénich prostfedkl Evropské unie se v Uzemi stala Mistni
akéni skupina Svitava z. s. (dale i ,MAS"), ktera
prostfednictvim Strategie komunitné vedeného mistniho SVITAVA
rozvoje na obdobi 2021-2027 podporuje rozvoj obci v SO ORP Svitavy, mimo obce Rohozna,
ktera je soucasti MAS Poli¢sko. Organizace pracuje v lokalité od roku 2006 a béhem své
plUsobnosti podpofila fadu projektd, mj. ve spolupraci s méstem rekonstrukci odbornych
uCeben zakladnich Skol nebo chodniku v Ladnové.

Webové stranky: https://www.massvitava.cz/

V oblasti cestovniho ruchu je mésto Svitavy soucasti turistické oblasti

a destinaéni spoleénosti Ceskomoravské pomezi, jejimz cilem je propojeni [
lokalit Svitavska, LitomySlska, Moravskotfebovska, Poli¢ska a Vysokomytska za ..
ucelem pfilakani navstévniku do vychodni ¢asti Pardubického kraje a podpofeni

tak rozvoje turismu.

Webové stranky: https://www.ceskomoravskepomezi.cz/

Mésto Svitavy spolupracuje s Sesti partnerskymi mésty zjinych zemi, a to pfedevsim
v oblastech podporujicich rozvoj cestovniho ruchu a propagace. Konkrétné se jedna o Stendal
a Plochingen (Né&mecko), Ziar nad Hronom (Slovensko), Ladek-Zdréj a Strzelin (Polsko)
a PereCyn (Ukrajina).
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Vyznam navrhové cCasti

Navrhova Cast predstavujici stéZejni Cast celého strategického dokumentu je Clenéna na 3
zakladni urovné — priority, oblasti a specifické cile + jejich vize, které maji dlouhodoby
charakter a tvofi jeji zakladni strukturu.

L — |
L

r -

o
O weey
proeyakiy Al

Obrdzek 9 - Struktura ndvrhové Cdsti Strategického planu rozvoje mésta Svitavy 2023—2033

Zdroj: vlastni zpracovani

ZastieSujicim ramcem celé strategie je vize, ktera urCuje zakladni sméfovani mésta Svitavy
a popisuje budouci stav, jehoZz chce dosahnout. Ke stanovené vizi bude mésto sméfovat
prostfednictvim pInéni 34 specifickych cild, vramci kterych bylo dale specifikovano 98
opatreni.

VIZE:

Svitavy uspésSnym, kreativnhim, otevienym a udrzitelnym méstem jako
prostiedim pro spokojené a hrdé obc¢any, uspésné firmy, aktivni spolky
a organizace, vztahujici se ke spoleéné sdilenym hodnotam, zdravému
patriotismu a vzajemné pomoci ve vSech oblastech zivota komunity.

Tvorba vize byla realizovana kombinaci expertniho a komunitniho pfistupu. Na jeji tvorbé se
podilelo cca 10 osobnosti mésta Svitavy — ¢lenové vedeni mésta a zastupci a vedouci focus
group, predstavujici pestrou nazorovou platformu.

Kli¢ovymi aktéry pro vznik navrhové Casti se staly focus group, jez byly vytvofeny individualné
ke kazdé oblastni Urovni a vénovaly se sestaveni specifickych cill, jejich vizim, navrhovaly
opatreni a detailnégji je rozpracovavaly do podoby projektl &i aktivit akéniho planu.

Navrhova Cast strategického planu je rozdélena do 2 priorit pfedstavujicich kliCové tematické
okruhy, v ramci kterych bude feSena zvolena problematika. Jedna se o nasledujici priority:

A — Ekonomické a udrzitelné mésto

B — Oteviené mésto
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6 Jak ¢ist navrhovou cast?

Pro zachovani posloupnosti tohoto koncepéniho dokumentu byla jiz analyticka cCast
pfizpusobena navrhové ¢asti a jejimu ¢lenéni.

Tabulka 11 - Prehled priorit, oblasti

Rozvoj mésta (A1)

Zivotni prostfedi (A2)

Ekonomika (A3)

Efektivita vefejné spravy a digitalizace (A4)
Skolstvi a vzdélavani (B1)

Socialni a zdravotni sluzby (B2)

Oteviené mésto (B) Bezpecnost (B3)

Kultura, sport a volnoCasové aktivity (B4)
Komunikace s verejnosti a cestovni ruch (B5)

Ekonomické a udrzitelné mésto (A)

Zdroj: vlastni zpracovadni

Kazdé ze dvou priorit je vénovana samostatna kapitola — 7 resp. 8 (Blizsi specifikace cilu),
které obsahuiji specifické cile, opatfeni, popis opatfeni a formu indikatoru.

Kapitoly jsou sestaveny nasledujicim zpusobem:

Nazevpriority ——  gjizsi specifikace cilii - Ekonomické a udrzitelné mésto (A)

A1 Rozvoj mésta, vefejného prostoru a dopravy — NAazev oblasti

Vize — S\|TAVY MESTEM kvalitniho, udrZitelného a inteligentniho vefejného prostoru 3 e r |
1 1 Re msst o varetramn raster Nazev specifického cile
aps 1 s P ficky cil: 1.1 i fejnéh —

SPECIfICkEhO Clle Specificky i A1.1 Rozvoj mésta a verejného prostoru

VytvoFeni kvalitniho a udrZitelného vefejného prostoru umoZiujicl spokojeny Zivot obyvatel
. . - mésta, kde je tfeba zohledfiovat néroky na nové kvalitni méstské prostory vCetn& ochrany
Kratky popis =P arozvoje stavajicich funkénich méstskych vefejnjch prostorll s pofadavky na kapacitni
g . r vefejnou infrastrukturu ve mésté. Pro oviiviiovani kvality Zivota ve mésté, a nasledné
specrﬁ(:kEho CIIE k dosahovani hospodafskych a socidlnich cild mésta, je nutné rozvijet vyuZivani modemich

technologii.
[ 3 tvorba gicky (UP, studie) a zapojeni v .
Opatfeni A1.1.1 veFeinost do jejich plipravy { JEERET J — Opatrer“
Pfiprava, zpracovani a e ickeho planovani, rozvojovych pland
Popis a program(i udrfitelného a odolného mésiského Fivota se spolupraci vefejného
a soukromého sektoru a s potfebnou participaci obyvatel mésta.
| Indikatory | Poget dokumentd

Obrdzek 10 — Viysvétleni struktury ndvrhové cdsti

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 Blizsi specifikace cili — Ekonomické a udrzitelné mésto (A)

Al Rozvoj mésta, verejného prostoru a dopravy

SVITAVY MESTEM hodnotného, udrzitelného a inteligentniho verejného prostoru
Specificky cil: A1.1 Rozvoj mésta a vefejného prostoru

Vytvofeni hodnotného a udrzitelného vefejného prostoru umoznujiciho spokojeny Zivot
obyvatel mésta Svitavy, kde je zapotiebi zohledriovat naroky na nove kvalitni méstské prostory
a zaméfit se na ochranu arozvoj stavajicich funkénich méstskych verejnych prostorli a na
pozadavky na kapacitni vefejnou infrastrukturu ve mésté. Pro ovliviiovani kvality Zivota ve
mésté, a nasledné k dosahovani hospodarskych a socidlnich cild mésta, je nutné rozvijet
vyuzivani modernich technologii.

Aktualizace a tvorba strategickych dokumentt (UP, studie) a zapojeni
verejnosti do jejich pripravy
PrFiprava, zpracovani a aktualizace urbanistického planovani, rozvojovych planu

Opatieni A1.1.1

Popis a program0 udrzitelného a odolného méstského Zivota ve spolupraci vefejného
a soukromého sektoru a s potfebnou participaci obyvatel mésta.
Indikatory Pocet dokumentu

Opatieni A1.1.2 | Zapojeni modernich technologii do verejného prostoru

Pri pfipravé a realizaci projektt vyuzivat vSech inovativnich technologii véetné

Popis digitalnich SMART feSeni pro vSechny skupiny obyvatel vyuzivajici konkrétni
vefejny prostor.
Indikatory Rozsah pokryti vysokorychlostnim internetem, pocet nabijecich stanic

Opatieni A1.1.3 Budovani a obnova technické infrastruktury podporujici rozvoj
Pfiprava a realizace technické a dopravni infrastruktury do ploch pro bydleni,
primysl a vyrobu a Zivotni prostredi.

Popis

Indikatory Pocet/plocha infrastruktury

Opatieni A1.1.4 | Aktivni vefejny prostor pro rtizné skupiny obyvatel
Priprava investic do prestavby vefejnych ploch sidlistnich celkd, nevyuzitych
ploch centralniho stfedu mésta, uprav parkl a odpocinkovych ploch. Prestavby

Popis
P ploch a budov pro kvalitni socidlni sluzby, spolkovou a rekreacéni €innost
obyvatel.
Indikatory Pocet projektl, pocet dokumentu

Opatieni A1.1.5 Investi€ni zajisténi funkénosti verejnych budov
Podpora obnovovacich a tvrdych investiénich projekti do infrastruktury

Popis vefejnych budov — Skolska, kulturni &i sportovni zafizeni, historické budovy,
socialni zafizeni v majetku mésta.
Indikatory Pocet projektd
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Specificky cil: Al.2 Doprava a dopravni infrastruktura

Chytra doprava, moderni technologie, plan financovani dopravnich staveb na nékolik let
dopfedu, av8ak se zdUraznénim spolutc¢asti vSech dotéenych subjektl, organu a organizaci,
odborné vefejnosti i vSech obyvatel Svitav a zajmového uzemi mésta Svitavy pfi hledani
optimalnich feSeni k zajisténi udrzitelné mobility soucasné se zvySenim atraktivity mésta.

Opatieni A1.2.1 Méstska mobilita

Méstska doprava hraje kliCovou ulohu pro dosazeni hospodarské
konkurenceschopnosti, socialni soudrznosti a udrzitelného rlistu mésta.
Indikatory Pocet dokumentu

Popis

Opatieni A1.2.2 Motorova doprava

Podpora ekologické motorové dopravy, budovani dobijecich stanic, snizeni
tranzitni dopravy ve mésté a tim i sniZzeni emisi z dopravy, dokon€eni obchvatu
Popis na silnici 1/43 mezi Hradcem nad Svitavou a Laénovem, realizace usmérnovani
dopravy se zaméfenim na dopravni vyznam komunikaci, bezpenost a ochranu
zivotniho prostfedi s vyuzitim inteligentnich a monitorovacich systému.
Indikatory Pocet dokumentd, pocet projektl

Opatieni A1.2.3 Nemotorova doprava
Budovani cyklostezek a vytyCeni zakladnich smérld budouciho rozvoje
cyklistické dopravy a cykloturistiky ve mésté ve vazbé na strategicky plan

Popis
P rozvoje cyklistické dopravy ve mésté Svitavy v letech 2023-2033. Z hlediska
bezpeclnosti aktualizace stavajicich cyklotras vedenych na uzemi mésta.
Indikatory Pocet dokumentt, pocet dotéenych cyklostezek/cyklotras, véetné jejich délky

Opatieni A1.2.4 Chodci, chodniky a bezbariérovost
Rekonstrukce a opravy chodnikd ve mésté, budovani pfechodd pro chodce a
mist pro pfechazeni na silnicich I. a Il. tfid a na nékterych mistnich

Popis
P komunikacich, realizace bezbariérovych tras po mésté v souladu se
zpracovanym generelem bezbariérovosti.
Indikatory Pocet dokument

Opatieni A1.2.5 Mistni a iU¢elové komunikace
Stavebni Uprava mistnich a ucelovych komunikaci tak, aby Sifkové usporadani

Popis odpovidalo dopravnimu zatizeni dnesni doby, bezpe&nosti provozu a zlepSeni
stavu zivotniho prostfedi.
Indikatory Podet dotéenych MK a UK, v&etné jejich délky

Opatieni A1.2.6 Parkovani a odstavovani motorovych vozidel

Komplexni feSeni dopravy vklidu na uUzemi mésta feSit v souladu se
zpracovanym Planem udrzZitelné mobily mésta. Vytipovani a vybudovani
odstavné plochy pro parkovani dodavek, menSich né&kladnich vozidel a
kamionu, vybudovani parkovaciho domu v blizkosti centra mésta.

Popis

63



Svitavy a rozvoj mésta.

Indikatory Pocet dokumentti |

Opatieni A1.2.7 Zimni udrzba
Zimni udrzba ve mésté Svitavy je zajiStovana prostfednictvim servisni
organizace SPORTES Svitavy s.r.0., ktera zpracovava na kazdou zimni sezénu

Popis
P plan zimni udrzby, ktery je pfipadné aktualizovan o udrzbu nové vybudovanych
komunikaci a dale dle praktickych zkusenosti s uklidem a provoznich moznosti.
Indikatory Pog&et dokumenttl, pocet dotsenych MK a UK, v&etné jejich délky

Opatieni A1.2.8 Bezpeénost v dopravé

Bezpecnost v dopravé je ve mésté Svitavy zajiStovana Méstskou policii Svitavy

Popis a PCR. Vzdé&lavani v ramci programu BESIPu u vSech vékovych kategorii
obyvatel i spadového Uzemi.
Indikatory Pocet akci, pocet projektu

SVITAVY MESTEM kvalitniho, dostupného a prostupného bydleni
Specificky cil: A1.3 Bydleni a udrzba majetku

Podpora kvalitniho a dostupného najemniho bydleni ve stavajicim bytovém fondu mésta,
socialniho bydleni ve vytipovanych objektech uréenych k prostupnému bydleni. Spoluprace se
soukromymi subjekty pfi budovani riznych forem bydleni ve mésté.

Opatieni A1.3.1 Bydleni pro vSechny skupiny obyvatel

Rekonstrukci stavajiciho bytového fondu vytvofit pro vSechny obyvatele mésta
nabidku kvalitniho a finan&né dostupného bydleni.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci

Popis

Opatieni A1.3.2 Soukromé investice do bydleni

Spoluprace pfi pripravé vystavby rodinnych i bytovych dom( soukromymi
vlastniky, developery a jinymi investory.

Indikatory Pocet podpor/spolupraci

Popis

Opatieni A1.3.3 Obnova, udrzba a ochrana majetku

Soustavna péce o bytovy fond, udrzba, rekonstrukce a modernizace bytovych
domu a vesSkerého majetku mésta

Zprava Bytova politika mésta Svitavy — sledovani objemu vynaloZenych
finanénich prostredku

Popis

Indikatory
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Specificky cil: Al.4 Energetika

Zabezpeceni zvySovani podilu energie vyprodukované pomoci obnovitelnych zdrojl. Zajisténi
bezpecnych, dostupnych, udrzitelnych a variantnich zdrojl, zvySovani energetické uc€innosti

a podpora konceptu komunitni energetiky.

Opatieni A1.4.1

Efektivni snizovani spotreby energii na tzemi mésta

Systémové zateplovani budov, podpora technologickych opatfeni v budovach k
zajiSténi Uspory energii, monitoring spotfeby energii v budovach, vyména

Popis sodikovych lamp VO za LED svitidla. Spoluprace se soukromym sektorem pfi
hledani uspornych opatieni pfi snizovani spotfeby energii v jejich provozu a
podnikani.

Indikatory Pocet projektl, vyhodnoceni a porovnani roéni spotfeby energii

Opatieni A1.4.2

Implementace modernich technologii pro energeticky nenaroény provoz
v budovach v majetku mésta

ZvysSovat podil energii vyprodukovanych pomoci obnovitelnych zdrojii — FVE,

Popis TC. V budovéach realizovat rekonstrukce energetickych rozvod a otopnych
systémU za ucelem vyuziti technologii Fidicich systému.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci

Opatieni A1.4.3

Vytvareni prostoru pro komunitni vyrobu energie podporujici
energetickou sobéstacnost

Popis

Identifikovat vhodné intervence pro komunitni vyrobu energie podporujici
energetickou sobéstacnost.

Indikatory

Pocet dokument

Opatieni A1.4.4

Zvyseni informovanosti a osvétové ¢innosti k ispornému hospodareni s
energiemi

Popis

Podpora ¢lankl a opatfeni pro fyzické i pravnické osoby v medialnim prostoru
mésta. Podpora vzdélavacich a prezentacnich akci.

Indikatory

Pocet aktivit/akci

65




Svitavy a rozvoj mésta.

A2 Zivotni prostiedi

Specificky cil: A2.1 ZlepSeni zivotnich podminek obéanli mésta

V souCasnosti se stale vice projevuji dopady zmény klimatu, coz ma za nasledek negativni
dusledky a vétsi zranitelnost uzemi vuci probihajici klimatické zméné (zejména naruist teploty,
sucho, povodné apod.). Aktivity tak budou reagovat na dopady klimatické zmény s cilem
zlepSeni mistniho klimatu. Nezbytnou soucasti cile je také osvéta obyvatel zaméfena na
problematiku zivotniho prostredi.

Opatieni A2.1.1 Rozvijeni a udrzovani zivotniho prostredi ve mésté

Podpora aktivit vedoucich ke snizovani dopadl klimatické zmény v méstskych

Popis podminkach a zaméfeni pozornosti na aktualni diskutovana témata — napf.
svételny smog, kvalita ovzdusi, hlukové znegisténi apod.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci
Specificky cil: A2.2 Vodni hospodarstvi

Jedna ze zakladnich podminek fungovani mésta — funkéni vodohospodarska infrastruktura —
vyzaduje vzhledem k svému rozsahu nemalé finanéni prostfedky na svoji obnovu a rozvoj.
Zatimco v minulych letech probihala z vétsi ¢asti jeji vystavba, v nasledujicich letech prudce
vzroste potfeba jeji obnovy. Kontinualni zlepSovani technické infrastruktury je jediny zpUsob,
jak zajistit plynulé zasobovani pitnou vodou, odvadéni a &isténi odpadnich vod i pro dalSi
generace. DulezZitou aktivitou je také kvalita vody v rybnice Rosnicka.

Opatieni A2.2.1 Ochrana a obnova zdroju a zasobnich kapacit zdroj

Vénovat pozornost komplexnim technickym auditim vodarenskych objektl a
reagovat na zjisténé zaveéry.

Indikatory Poc&et vhodnych intervenci

Popis

Opatieni A2.2.2 Opatieni na zajisSténi péce o kvalitu vody rybnika Rosnic¢ka

Jednim z ustfednich témat diskuzi vefejnosti je stav rybnika Rosni¢ka. Mésto se
Popis dlouhodobé snaZi realizovat nezbytna opatfeni vedouci k zajisténi optimalnich
podminek kvality jeho vody. Jednim z vyhledovych feSeni je i jeho odbahnéni.

Indikatory Poc&et vhodnych intervenci

Opatieni A2.2.3 Protipovodnova opatreni na izemi mésta

Opatfeni se zaméfuje na pokracujici realizaci a také udrzbu protipovodnové
ochrany mésta Svitavy. PFi realizaci budou upfednostiovana pfirodé blizka
Popis opatfeni, jejichz principem je podpora pfirozeného zadrzovani vody v krajiné,
zpomalovani odtokd vody z krajiny a tim zmenSovani postupovych rychlosti a
kulminacnich drovni povodni.
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Indikatory

Pocet aktivit

Opatieni A2.2.4

Podpora a rozvoj udrzitelného hospodareni s vodou

Popis

Zamérem opatfeni je podpofit za¢lenéni zasakovacich systém( u investi¢nich
akci za ucelem zadrzeni deStoveé vody v misté spadu.

Indikatory

Pocet aktivit

Opatreni A2.2.5

Obnova a rozvoj technické infrastruktury — vodovody a kanalizace

Opatfenim budou podpofeny investice do zakladni vodohospodarské

Popis infrastruktury mésta, tj. vodovodd a kanalizaci tak, aby nedoslo k ohrozeni
funk&nosti celkové infrastruktury mésta.

Indikatory Pocet vhodnych intervenci

Opateni A2.2.6 Intenzifi’kace procesu cCisténi odpadnich vod na méstské Cistirné
odpadnich vod
Cistirna odpadnich vod je ekologickou stavbou pfispivajici ke zlepeni nebo k

Popis udrzeni pfijatelné kvality povrchovych vod. Jedna se o pomérné slozité
technické zafizeni k ovladani fyzikalnich, chemickych a biologickych procest,
proto je nutné vénovat pozornost jejim intenzifikaénim procestim.

Indikatory Pocet aktivit

Specificky cil: A2.3 Krajina a méstska zelen

Zelen v zastavéném uzemi mésta se bez udrzby neobejde. Pro zvyseni jejiho vyznamu pro
biodiverzitu méstského prostfedi je vSak zasadni, jakym zpUsobem je provadéna a jaké jsou
na ni kladeny naroky. Zelen v zastavbé plni vicero funkci a je pfedmétem mnoha zajmu.

Pozadavky jsou kladeny pfedevSim na jeji kulturné-socialni (estetickou,

rekreacni,

psychologickou i zdravotni) roli. Neméné vyznamné jsou vSak i jeji ekosystémoveé sluzby, které
méstskému prostifedi poskytuje. Mnohé z nich nabyvaji na vyznamu soubé&zné s rostouci
produkci oxidu uhli¢itého, stoupajicimi teplotami a srazkovym deficitem a maiji tak i pfimy
dopad na ekonomiku. Druha &ast ,zelenych Svitav* se tyka ochrany a pé€e o méstské lesy.

Opatieni A2.3.1

Udrzba méstské zelené

Vyznam, funkce a planovani méstské zelené v dobé probihajici klimatické
zmény nabyva na vyznamu, a to jak pozitivné, tak negativné, stejné jako s tim

Popis .
P spojené naklady na péci. Ovlivnéni prostfedi rostlinstvem v intravilanu mésta je
v8ak zasadni pro kvalitu zZivota ve mésté.
Indikatory Pocet dokumentu, pocet aktivit

Opatieni A2.3.2

Posileni ekologické funkce krajiny

Popis

Posileni ekologickeé stability krajiny je stéZejni pro dlouhodobé udrzeni a posileni
prirozenych funkci krajiny, bez kterych by doslo k ubytku biodiverzity v izemi.

Indikatory

Pocet aktivit
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Opatieni A2.3.3 Péce o méstskeé lesy
Péce spocCiva zejména v t&2bé&, ve vychovnych zasazich (probirky, profezavky)
Popis a peéstebnich pracich, jako je vysadba novych strom(, stavba oplocenek a
ozinani mladych stromku.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci
Specificky cil: A2.4 Odpadové hospodaistvi

Cilem je ucinit odpadové hospodarstvi mésta efektivnéjSim pFfedevSim prostfednictvim
maximalni podpory pfedchazeni vzniku odpadu, optimalizaci sbérné sité na tfidéné slozky
smésného komunalniho odpadu, digitalizaci odpadového hospodarstvi a optimalizaci ¢etnosti

svozu jednotlivych sloZzek komunalniho odpadu.

Opatieni A2.4.1

Zefektivnéni principti obéhového hospodarstvi s cilem snizeni mnozstvi
vznikajiciho odpadu

Zanalyzovat a vyhodnotit vhodnost material(l pro cirkularni vyuziti v ramci

Popis rekonstrukce vodovodl a kanalizaci. Vytvofit pfehled moznosti pro opétovné
vyuziti konkrétnich material(.

Indikatory Pocet dokumentd, pocet aktivit

Opateni A2.4.2 Zvyseni l:er’)Vﬂé tf'ivdéni komunalniho odpadu a zajisténi vyuziti
separovanych slozek
Rozsifit sit mist pro separaci odpadu na uzemi mésta, vyhodnocovat uroven

Popis tfidéni jednotlivych komodit komunalniho odpadu, zefektivnit frekvenci svozu
tfidénych sloZzek komunalniho odpadu.

Indikatory Pocet novych/obnovovanych/rusenych mist, poc€et svozl

Opatieni A2.4.3

Zvyseni materialového a energetického vyuziti odpadu

Vyhodnocovat mnoZstvi odpadu vyuZitelného pro energetické vyuZiti v zavislosti

Popis na skladkovacich limitech, nahrazovat primarni stavebni zdroje recyklatem ze
stavebniho odpadu.

Indikatory Pocet dokument

Opatieni A2.4.4 Snizeni mnozstvi odpadu ukladaného na skladky
Pofidit a vydat kompostéry pro rodinné a bytové domy za ucelem snizeni podilu

Popis BRKO v SKO. ZvySovat mnozstvi SKO vyuzitelného pro energetické vyuziti ve
spalovné.

Indikatory Pocet kompostéru
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A3 Ekonomika

A3.1 Podpora vzniku novych a rozvoje stavajicich podnikatelskych
aktivit ve mésté

Specificky cil:

Jedna se o povzbuzeni zajmu o zahajeni vlastniho podnikani, zaloZeni drobné firmy ci
zahajeni femesiné Zzivnosti. V oblasti stfednich a velkych podnik( podporovat jejich dalSi
rozvoj, pfipadné umoznit vznik novych podnikatelskych aktivit na tzemi mésta, a to pfedevsim
vybudovanim a rozvojem technické infrastruktury a budovanim a udrzbou dopravni

infrastruktury.

Opatieni A3.1.1

Podpora zaéinajicich a drobnych podnikatelt

Popis

Podpora poradani vzdélavacich aktivit pro zacinajici podnikatele a zajemce o
podnikani formou poskytnuti financni podpory a vhodnych prostor.

Indikatory

Pocet vzdélavanych osob v oblasti podnikatelskych aktivit

Opatieni A3.1.2

RozsSireni spoluprace mésta s institucemi a organizacemi podporujicimi
podnikani

Popis

Jedna se o nastaveni vymény informaci o podnikatelském prostfedi a posileni
vzajemné spoluprace.

Indikatory

Pocet spole€nych pracovnich jednani, pocet prezentaci

Opatieni A3.1.3

Vyuziti potencialu COWORK Svitavy

Vyuziti potencialu a zaméfeni pozornosti na propagaci coworkingového centra

Popis jako perspektivniho sdileného prostoru k pracovnim setkavanim, ke konzultacim
s klienty i pro konzultace osobniho charakteru.
Indikatory Poc&et vhodnych intervenci
Specificky cil: A3.2 Podpora wudrzeni a rozvoje pracovnich prilezitosti

a pracovnich praxi ve mésté

Zamérem je podpora pracovnich pfileZitosti v oborech s vy8si pfidanou hodnotou, které
pomohou udrzet ve mésté kvalifikované zaméstnance. S tim souvisi i podpora vyukovych
programu pro zajisténi vzdélani téchto zaméstnancu.

Opatieni A3.2.1

Podpora inovativnich vyukovych programu ve vztahu k sou¢asnym
trendiim

Popis

Jedna se o podporu pfi zavadéni progresivnich a inovativnich vyukovych
programu s moznosti pracovnich praxi ve firmach plsobicich ve mésté.

Indikatory

Pocet ucastnikd praxe ve firmach
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Opatieni A3.2.2

Spoluprace zaméstnavateltl, vzdélavacich zarizeni a verejného sektoru v
oblasti aktualnich potireb trhu prace

Zfizeni pracovni skupiny pro feSeni problematiky podnikani ve mésté. Posileni

Popis vzajemné spoluprace s cilem propoijit potfeby zaméstnavatell a pfilezitosti pro
uplatnéni absolventd $kol, umoznit pfedstavit nové a progresivni pracovni obory.
Indikatory VytvoFeni pracovni skupiny, pocet akci

A4 Efektivita verejné spravy a digitalizace

Specificky cil:

A4.1 Mésto jako kvalitni partner pro informovanost

Posilovat vstficnéjsi prostfedi pro ob¢any v jednani s Méstskym ufadem Svitavy je jednou
z priorit mésta v této problematice. ZvySeni efektivity komunikace a informovanosti smérem
k obéandm, organizacim a firmam v ramci municipality je kliové ke zlepSeni urovné
komunikace s vefejnosti a jeji informovanosti nejen z hlediska kvality, rychlosti a flexibility, ale
rovnéz vede ke zdokonaleni a zjednodusSeni po technické strance.

Opatieni A4.1.1

Privétivy a otevieny urad

Zamérem opatfeni je zefektivnit agendovy objednavkovy systém a zkvalitnit
podminky pro pohyb osob v budovach M&U Svitavy. Déle se budou aktivity tykat

Popis
P komunikace a spoluprace s obcemi, partnerskymi mésty a dalSimi subjekty, tak
aby byla posilena role mésta jako leadera.
Indikatory Pocet aktivit

Opatieni A4.1.2

Pokracovani v zavedeném systému podpory vzdélavani urednika a
zastupcl mésta

Popis

ZvySit motivaci, znalosti, kompetence a dovednosti zaméstnancu je kliCové pro
zajisténi vysokého standardu vefejnych sluzeb.

Indikatory

Pocet vzdélanych osob

Opatieni A4.1.3

Rozvijeni strategického fizeni

Zaméfit se na aktualizaci a provazanost strategickych dokumentl a jejich

Popis
P respektovani vdemi dot€enymi odbory a organizaénimi sloZkami mésta.
Indikatory Pocet dokument
Specificky cil: A4.2 Bezpecény rozvoj ICT technologii

Mésto se zaméfi na zlepSeni své vybavenosti digitalnimi technologiemi, které zvysi kvalitu
a rozsah sluzeb poskytovanych ob&anim a pfispéje tak k vy$8imu komfortu obyvatel ve styku
s vefejnou spravou (napf. open data, Portal obana apod.). Cilem je jak pfizpUsobeni
a zefektivnéni internich procesu zajistujicich digitalni agendu, rozvoj interni digitalni agendy,
tak zvySeni efektivity a vykonnosti spravy véci vefejnych s vyuzitim chytrych technologii, a do
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budoucna také prvk( automatizace, pokrocilé analyzy dat, informaci a znalosti a zaroven
posileni bezpecnosti Ufadu pred kybernetickymi utoky.

Opatieni A4.2.1 Rozvijeni digitalnich sluzeb mésta
Cilem opatfeni je rozsifit schopnost informacniho systému mésta provozovat

Popis centralné automatizované digitalni sluzby a komunikaci ufadu a organizaci
mésta na svém uzemi.

Indikatory Pocet aktivit

Opatieni A4.2.2 Kyberneticka bezpecnost

Popis Aktivity vedouci ke zvySeni kybernetické bezpecnosti méstského informaéniho
systému ve vztahu k ekonomickym mozZnostem mésta.

Indikatory Pocet dokumentd, pocet aktivit

Opatieni A4.2.3 Pribézné zvysovani digitalni gramotnosti zaméstnancti mésta

Popis Dilezitym prvkem pro bezpeény ICT rozvoj je vzdélavani zaméstnanci mésta
v oblasti digitalnich kompetenci.

Indikatory Pocet vzdélanych osob

Specificky cil: A4.3 Koncepce SMART City — Svitavy

V soucasné dobé je jednim z konceptl uplatnéni principt udrzitelného rozvoje do organizace
mésta, ktery se opira o vyuZiti modernich technologii s cilem zlep3it kvalitu Zivota a zefektivnit
spravu véci vefejnych, Smart City. Proto se mésto rozhodlo vénovat i této problematice a zvazit
tak vhodné vyuziti SMART FeSeni s ohledem na jeho potfeby a potifeby jeho obyvatel.

Opatieni A4.3.1

Svitavy smérujici k SMART technologiim

Predpokladem je vyuziti novych nastroju, zejména digitalizace, k vytvoreni
dobrych podminek pro Zzivot lidi ve mésté. KliGovym prifezovym aspektem je

Popis
P posileni odolnosti s ohledem na rychlé celospolecenské zmény. Cilem je vySSi
kvalita Zivota, vefejnych sluzeb a dobré podminky pro zZivot lidi ve mésté.
Indikatory Pocet aktivit
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8 Blizsi specifikace cili — Oteviené mésto (B)

B1 Skolstvi a vzdélavani

SVITAVY moudrym MESTEM s kvalitnim vzd&lavanim, pfizplisobenym potfebam déti, zaki

i studentd a podporujicim jejich individualni rozvoj

Specificky cil: B1.1 MS a ZS jako mista pro zvySovani $anci déti na socialni
zaclenéni

Matefské a zakladni Skoly vzajemné spolupracuji a podporuji plynuly pfechod déti. Na dobré
urovni je také spoluprace mezi Skolami a méstem. Dulezitym aspektem je zajiStovat rovny
pfistup ke vzdélavani prostfednictvim podpory spole¢ného vzdélavani, individualizace vyuky,
rozvoje talentd a silnych stranek déti/zakud. Specificky cil se také vénuje nedostatku vybranych

odbornych pozic na skolach.

Opatieni B1.1.1

Posileni odbornych podptrnych profesi ve §kolach

Vzhledem k rostoucim problémdm spojenym s chudobou a socialnim

Popis znevyhodnénim se bude usilovat o rozsifeni odbornych podplrnych pozic na
kazdou zakladni skolu.
Indikatory Pocet Gvazku

Opatieni B1.1.2

Podpora spoluprace mezi ZS, MS a ostatnimi aktéry v oblasti vzdélavani

Z dlvodu stale snizujiciho se véku déti, které vykazuji specialni vzdélavaci
potieby, bude vytvoiena pracovni skupina pro spolupraci mezi MS, ZS, odborem

Popis
P Skolstvi a kultury a ostatnimi aktéry sité (PPP, SPC, SVP, SAS, OSPOD, Krizové
centrum apod.).
Indikatory Vytvofena pracovni skupina

Opatieni B1.1.3

Koordinace a efektivni vyuzivani programt primarni a sekundarni
prevence v MS a ZS

Popis

Ugelem opatieni je koordinovat vyuZiti programd primarni a sekundarni
prevence s cilem minimalizovat rizikové jevy mezi détmi.

Indikatory

Pocet aktivit

Opatieni B1.1.4

Aktivni podpora Gcasti déti na volnocasovych aktivitach

Popis

Udrzeni a vytvofeni novych programt pro dalSi rozvoj volno€asovych aktivit pro
déti a zaky (napf. NZDM, SVC, ZS, méstska knihovna apod.).

Indikatory

Pocet aktivit
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B1.2 Dobré materialni a technické podminky pro vzdélavani

Podpora obnovy a rozvoje materialné-technické zakladny méstskych kol je nezbytna pro
zachovani kvality vzdélavani v uzemi.

Opatieni B1.2.1

Rozvoj a obnova materialné-technického vybaveni v jednotlivych Skolach

Nadale bude podporovana modernizace vybaveni v jednotlivych Skolach, aby

Popis
P materialni podminky byly ve vSech Skolach srovnatelné a inovativni.
Indikatory Pocet aktivit, vyhodnoceni finanénich prostfedku
Specificky cil: B1.3 Prostredi pro inovativni vzdélavani

Rozvijet kliCcové kompetence pro 21. stoleti (napf. podnikavost, digitalizace, polytechnické
vzdélavani, EVVO, obc&anstvi) prostfednictvim inovativnich metod vyuky je nezbytnosti
moderni doby, v€etné vzdélavani pracovnikl, bez kterych by vyuka nebyla efektivni a kvalitni.
Bude taktéz kladen duraz na spolupraci mezi formalnimi a neformalnimi vzdélavateli za
ucelem propojovani vyuky s praktickymi zkusenostmi.

Opatieni B1.3.1

Podpora inovativnich forem vyuky v predSkolnim a zakladnim vzdélavani,
véetné vyuky nadanych déti nebo nakupu pomucek

Popis

Zanalyzovat stavajici profilovani kol v oblasti inovativnich forem vzdélavani.

Indikatory

Pocet dokument

Opatieni B1.3.2

Efektivni vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikt
Skolskych zarizeni zfizenych méstem

Opatieni se vénuje podpofe dalSiho vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni vCetné zaméfeni na

Popis vyuzivani elektronickych, digitalnich, neuralnich vyukovych a komunikaénich
prostfedkl pro pfipravu na vyuku a ve vyuce samotné; rozvoj ostatnich
kompetenci pedagog, v€etné mezinarodnich program.

Indikatory Pocet vzdélanych osob

Opatieni B1.3.3

Pokracovani ve spoleénych setkavanich formalnich i neformalnich
vzdélavatelli na izemi mésta

Popis

Podpora spole¢nych setkavani formalnich i neformalnich vzdélavatelt véetné
sdileni pfiklad( dobré praxe a jejich mozné vyuzivani.

Indikatory

Pocet akci
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SVITAVY MESTEM spole¢ného a celoZivotniho vzdélavani
Specificky cil: B1.4 Vzdélavame se spole¢né a celozivotné

Aby C&lovék byl uspéSny v praci, aby se orientoval v nejnovéjSich poznatcich nejen svého
oboru, aby nezustal stat na misté, mél by se ve vlastnim zajmu neustale vzdélavat, a proto
bude mésto dale rozvijet osvétové a vzdélavaci akce pro vdechny obCany mésta v riznych
oblastech.

Opatieni B1.4.1 Podpora osvétovych vzdélavacich akci pro vSechny obéany mésta
Podpora vzdélavacich akci pro rodiny s détmi a vefejnost a podpora vzdélavani
mezi zaky navzajem a mezi svitavskymi Skolami navzajem.

Indikatory Pocet dokumentu

Popis

Opatieni B1.4.2 Zapojeni odbornik( z praxe do vzdélavani
Popis Zapojeni odbornikl z praxe do formalniho i neformalniho vzdélavani.
Indikatory Pocet dokumentu

Opatieni B1.4.3 Podpora celozivotniho vzdélavani

Podpora univerzity tretiho véku véetné postgradualniho studia a efektivni vyuky
cizich jazykd na jazykovych Skolach.

Indikatory Pocet aktivit

Popis

SVITAVY MESTEM udrzitelného rozvoje vzdélavani
Specificky cil: B1.5 Udrzitelny rozvoj jako pilir vzdélavani

Nadale vénovat pozornost tradicnim vzdélavacim aktivitm Skolskych pfispévkovych
organizaci mésta a podnitit jejich strategicky rozvoj.

Opatieni B1.5.1 Podpora tradiénich vzdélavacich aktivit Skol a Skolskych zafizeni mésta
Popis Podpora tradi¢nich vzdélavacich aktivit kol a $kolskych zafizeni.
Indikatory Pocet aktivit

Podpora tvorby strategickych plant jednotlivych skol a $kolskych
zarizeni mésta

Popis Tvorba strategickych planu jednotlivych organizaci zfizovanych méstem.
Indikatory Pocet dokument

Opatieni B1.5.2
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B2 Socialni a zdravotni sluzby

SVITAVY MESTEM s dostupnou siti socialnich sluzeb
Specificky cil: B2.1 Socialni péce

Stavajici sit socialnich sluzeb se flexibilné pfizpusobuje zjisténym potfebam na uzemi mésta
a pokryva vSechny cilové skupiny potfebnych osob.

Opatieni B2.1.1 Zachovani a rozvoj socialnich sluzeb

Zajistit v dostatecné kapacité a nalezité kvalité socidlni sluzby pro vSechny
cilové skupiny.

Indikatory Pocet dokumentu, pocet aktivit, pocet podpofenych organizaci

Popis

Podpora a rozvoj systému dopravy seniorti a zdravotné

Opatieni B2.1.2
P ! handicapovanych obéanti

Doprava seniord a osob se zdravotnim handicapem zajiStuje kontakt se
spole¢enskym prostfedim, dopravu k Iékafiim, do nemocnice, na rehabilitaci, do
Popis lazni, na Ufady a vefejné instituce, na nakupy, za sluzbami, na hibitov za
pozustalymi, na navstévy pFibuznych, na schiizky s vrstevniky, na nadrazi k
vlaku nebo autobusu.

Indikatory Pocet dokumentd, pocet aktivit, pocet podpofenych osob

Opatieni B2.1.3 Podpora péce v prirozeném prostredi

Péce o seniory je poskytovana primarné v jejich pfirozeném prostiedi, a to s
rdznou mirou podpory terénnich sluzeb a sdilenou péci blizkych osob.
Indikatory Vyhodnoceni intervence, poc¢et vzdélanych osob

Popis

SVITAVY MESTEM se zachrannou siti pro véechny ob&any
Specificky cil: B2.2 Socialni za¢lenovani

Problematika socialniho zaclefovani se tyka specifickych problému a situaci urcitych skupin
obyvatel, které znesnadnuiji pfistup k odpovidajicim materialnim i duchovnim zdrojam.

Opatieni B2.2.1 Podpora a rozvoj aktivit vedoucich k socialnimu za¢lenovani

Poskytovani véasné podpory a pomoci k pfekonani nepfiznivé socialni situace
osobam ohrozenym socialnim vylouéenim z divodu krizové situace, Zivotnich
Popis navykl, zplUsobu Zivota, socidlné znevyhodnujiciho prostfedi, pfipadné
poskytovani podpory k minimalizaci $kod a poskytovani poradenstvi osobam
ohroZzenym uzivanim navykovych latek.

Indikatory Pocet dokumentt, pocet aktivit, pocet podpofenych osob
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SVITAVY MESTEM zdravych ob&and

Specificky cil:

B2.3 Udrzeni a rozvoj zdravotni péce

Je zajisténa sit zdravotnich sluzeb, ktera naplfiuje potfeby ob&ani mésta Svitavy.

Opatieni B2.3.1

Spoluprace se subjekty poskytujicimi zdravotni péci ve Svitavach pfri
stabilizaci zdravotniho personalu

Popis

Stabilizace Iékarl i zdravotnich sester v nemocnici i v privatnich ambulancich.

Indikatory

Pocet vhodnych intervenci

Opatieni B2.3.2

Podpora domaci zdravotni péce

Popis

Provazanost systému socialnich a zdravotnich sluzeb (oSetfovatelska a
paliativni pé¢e v domacnostech ob&ant mésta).

Indikatory

Pocet podpofenych osob

SVITAVY MESTEM pro véechny generace

Specificky cil:

B2.4 Svitavy — mésto pratelské rodiné

Vytvaret pfiznivé podminky pro Zivot rodin ve v3ech fazich Zivota.

Opatieni B2.4.1

Rodinna problematika

Popis

Rodinna politika je uréena rodinam, pfi€emz rodiny jsou sou€asné jejimi aktéry.

Indikatory

Pocet dokumentl

Opatieni B2.4.2

Dlouhodoba podpora programii socialné aktivizaénich subjektt
sdruzujicich seniory arodiny s détmi

Podpora a zazemi pro zajmovou a spolkovou €innost organizaci, které pfispivaji

Popis ke zkvalitnéni zivota seniord, rodin a zdravotné handicapovanych ob¢anl a
jejich integraci do spole¢nosti.
Indikatory Pocet aktivit

SVITAVY MESTEM sdilenych informaci v socidlni a zdravotni oblasti

Specificky cil:

B2.5 Informovanost a osvétova cinnost v oblasti
a zdravotnich sluzeb

socialnich

Zaméfit se na sdileni informaci, na komunikaci a osvétovou &innost tykajici se socidlni a
zdravotni pécCe pro zajisténi pfenosu udaji mezi zainteresovanymi stranami.

Opatieni B2.5.1

Zpristupnéni a predstaveni sluzeb prostrednictvim osvétovych akci

Popis

ZvySeni povédomi ob&anu o nabizenych socialnich a zdravotnich sluzbach.

Indikatory

Pocet akci, po&et prezentaci
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Svitavy a rozvoj mésta.

B3.1 Snizit moznosti pro pachani trestné ¢innosti, rychle

a efektivné odhalovat pachatele

Jedna se o formu tzv. generalni prevence, jejimz vysledkem je nejen mensi Cetnost skutkd,
ale i snizeni jejich zavaznosti. VétSina pachatell zvySuje pfi kazdém neprokazaném skutku
u dalSich zavaznost.

Opatieni B3.1.1

Komunikovat s odbornou verejnosti i ob€any ve vztahu k uréeni
nebezpeénych mist na izemi mésta

Popis

Jedna se o snahu pfimo zapojit ob&any do budovani bezpedi v mistni komunité.

Indikatory

Vystup z komparativniho dotaznikového $etfeni pro minimalné 150 respondent

Opatieni B3.1.2

Upravit nebezpeéna prostranstvi — osvétleni, prehlednost, zelen, mobiliaF
apod.

Popis

Situacni prevence spocdiva v doplnéni technickych opatfeni o dalSi situacni
prvky, které spole€né zajistuji efektivni formu prevence.

Indikatory

Vycet konkrétnich prostranstvi a pfedpokladanych Uprav

Opatieni B3.1.3

Rozsireni poc¢tu celkovych kamerovych bodu ve vybranych lokalitach

Popis

Jedna se o vytvoreni tzv. bezpecnych zén pro ob&any s moznosti jejich cileného
a systematického rozSifovani na zakladé technickych a ekonomickych moznosti.

Indikatory

RozSifeni poctu celkovych kamerovych bodd (jednotlivych objektivd) ze
stavajicich 125 na minimalné 160; pocet aktivit

Opatieni B3.1.4

Modernizovat a nadale zefektiviiovat Méstsky kamerovy a monitorovaci
systém (MKS) a vozovy park MP

V rdmci modernizace MKS se jedna o vyuZivani nejmodernéjSich technickych
zafizeni sméfujicich k maximalni mozné efektivité (viz uméla inteligence

Popis
P zalozena na tzv. neuronové siti). U vozového parku se jedna o rozvoj
elektromobility s cilem snizovani naklada.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci
Specificky cil: B3.2 Aktivni dlouhodoba spoluprace instituci zapojenych do feseni

problematiky bezpeénosti a prevence

Cilena, systematicka a dlouhodoba spoluprace je zakladem pro dosahovani stanovenych
preventivnich cild i jednotlivych opatfeni.
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Opatieni B3.2.1

Dusledné napliiovat a vyhodnocovat tzv. koordinaéni dohodu s UO PCR

Koordinaéni dohoda je jednoznaénym ramcem pro vymezeni vzajemné

Popis spoluprace. Jeji kazdoro¢ni vyhodnocovani sméfuje ke zvySovani efektivity
prace Ucastnik( dohody.
Indikatory Vyhodnocovani intervence

Opatieni B3.2.2

Zajistit informovanost o skuteénostech smérujicich k odhaleni, pripadné
potrestani pachateld protipravniho jednani (v ramci Platformy pro
bezpecnost)

Popis

Jednd se o pravni ramec vymény informaci mezi jednotlivymi sloZzkami, které se
podili na budovani systému prevence v komunité.

Indikatory

Procet prezentaci

Opatieni B3.2.3

Spolupracovat s PdF UHK v souladu s pisemné uzavienou dohodou

Jedna se o opatfeni vedouci k posileni vzajemné spoluprace sméfujici k

Popis zvy$ovani profesionality stavajicich pracovnikli a soucasné o pfilezitost pro
nachéazeni novych pracovniki z fad student(i Ustavu socidlnich studii PdF UHK.
Indikatory Vyhodnocovani intervence
Specificky cil: B3.3 Snizit po€et zavaznych vychovnych problému, projevi

maladaptivniho chovani, predelikventniho a delikventniho jednani
u déti a mladeze

Zakladem dlouhodobé uspésné prevence je systém opatfeni v oblasti vychovy déti a mladeze
zejména tam, kde se ukazuji problémy v adaptaci nebo predelikvenci.

Opatieni B3.3.1

Podporovat dlouhodobé programy k reSeni Skolniho netispéchu ve
spolupraci se Skolskymi zafizenimi ve mésté i regionu

Popis

Jedna se o podporu dlouhodobého programu Mentorské asistence, ktery
vyuzivaji v8echny zakladni Skoly na uzemi mésta.

Indikatory

Pog&et program(i, poget zapojenych SPP

Opatieni B3.3.2

Podporovat dlouhodobé programy zaméiené na prevenci détské
predelikvence nebo delikvence a nizkoprahového klubu (NK)

Jedna se o podporu specifickych reedukacnich programu, které v regionu

Popis dlouhodobé pro mésto Svitavy uskutecriuje Bonanza Vendoli, z.U., ve spolupraci
s rodinami a Skolami v regionu.
Indikatory Pocet programu, pocet podporenych osob

Opatieni B3.3.3

Podporovat dlouhodobé programy zamérené na praci s rodinami
predelikvent( nebo delikventt v ramci socialné aktivizacnich sluzeb,
nebo specifickych pobytovych programt pro rodiny

Popis

Jedna se o rozSifeni podpory preventivnich reedukacnich programu pro déti
(predelikventl) o resocializa¢ni a reintegracni programy pro jejich rodiny.
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Indikatory Pocet program(, poc¢et podporenych osob

Specificky cil: B3.4 Vytvorit efektivni oporu obétem trestnych ¢inti, prestupkt
a informovat odbornou i laickou verejnost o pripravé, prubéhu
nebo vyhodnoceni preventivnich aktivit

Snahou je zaméfit se na podporu obéti trestnych ¢€inG i pfestupkl ve spolupraci s PMS, ktera
disponuje informacemi i tymem partnert pro feSeni konkrétnich potfeb obéti.

Podporovat ¢innost strediska PMS a Krizového centra (KC) ve Svitavach
Opatieni B3.4.1 pri realizaci sluzeb odborného socialniho poradenstvi a specifického
dluhového a finanéniho poradenstvi

Jedna se o podporu KC Svitavy jako hlavniho partnera PMS pfi praci s obétmi
trestnych ¢inli nebo prestupku v regionu.

Indikatory Pocet avazku

Popis

Opatieni B3.4.2 Pravidelné informovat o €innosti v oblasti bezpe¢nosti a prevence

Jedna se o zajisténi maximalni mozné informovanosti o stanoveni i plnéni
veskerych cill, opatfeni i ukoll ve vSech oblastech prevence.

Indikatory Pocet prezentaci

Popis
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B4 Kultura, sport a volno¢asové aktivity

SVITAVY MESTEM s bohatym kulturné spole&enskym Zivotem
Specificky cil: B4.1 Podpora a rozvoj kulturnich aktivit

Mésto podporuje pofadani kulturnich a vzdélavacich aktivit. Jeho snahou je rozvijet aktivity
organizaci, cirkvi, spolkd a ob&anskych aktivit, které vedou k rozvoji kulturniho Zivota ve mésté
a k oziveni vefejného prostoru.

Opatieni B4.1.1 Kulturné spoleéensky zivot ve mésté

Pro zajisténi pestré nabidky kulturnich a spole¢enskych akci zlepsit a zefektivnit
komunikaci napfi¢ organizacemi a vybrané akce fesit participativnim pfistupem.
Indikatory Pocet dokumentu, pocet participativnich setkani

Popis

Opatieni B4.1.2 Historické pamatky a budovy ve mésté

Vénovat pozornost historickym pamatkam a budovam ve mésté a nalézt plan
pro jejich oziveni.
Indikatory Pocet dokumentu

Popis

Opatieni B4.1.3 Kulturné spolec¢ensky zivot na nameésti

Nameésti Miru ve Svitavach je centrem venkovnich kulturnich a spole¢enskych
akci, a proto se stalo prioritnim v otazkach kvalitniho vyziti.

Indikatory Pocet dokumentu

Popis

Opatieni B4.1.4 | Organizace, které se podileji na kulturnim zivoté ve mésté
Podporovat aktivni spolupraci vSech aktérd v oblasti kultury a ve spolupraci

Popis s nimi stanovit cile pro rozvoj kultury. Soucasti opatfeni je i zamér podpofit
organizace ve strategickém planovani.
Indikatory Pocet podpofenych organizaci, pocet aktivit, po€et dokumentu

Opatieni B4.1.5 Péce o historickou pamét’ mésta

Pe&ovat o hmotné i nehmotné dédictvi, podporovat jeho propagaci a prezentaci,
pomahat udrzovat pamét mésta
Indikatory Pocet dokumentt, pocet vhodnych intervenci

Popis

SVITAVY MESTEM aktivnim v podpofe sportu, volnoasovych aktivit a zdravého Zivotniho
stylu
Specificky cil: B4.2 Podpora a rozvoj volno€asovych a sportovnich aktivit

Mésto disponuje kvalitnimi sportovnimi a volnoCasovymi arealy, které jsou zaméreny na Siroké
spektrum aktivit. Svitavy podporuji pofadani sportovné kulturnich akci, zapasut od lokalnich az
po nadregionalni urovné a usiluji o u€ast sportovnich klubl ve vysSich celostatnich soutézich.
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Opatieni B4.2.1 Volnocasové a sportovni aktivity ve mésté
Pro naplfiovani tohoto opatfeni je nezbytnd soustavna komunikace mezi
organizacemi vénujicimi se volno¢asovym a sportovnim aktivitam tak, aby vznikI

Popis
P pfehled akci a mohla tak Iépe smé&rfovat potfebna podpora, ktera by cilila mj. i na
motivaci déti a zakl zapojovat se.
Indikatory Pocet dokumentu, po¢et zapojenych organizaci, pocet podpofenych déti

Opatieni B4.2.2 | Zdravy zivotni styl obéant

Pro zvySeni atraktivity tohoto zajmu je potfebné podporovat rozvoj a udrzitelnost
~rekreacnich” ploch ve mésté, a to jak teoreticky (analyza apod.) tak i prakticky.
Indikatory Pocet podporenych ploch, pocet dokumenti

Popis

Opatieni B4.2.3 Podpora ucasti sportovcli v organizovanych soutézich

Mésto dlouhodobé podporuje sportovni uskupeni a vénuje pozornost
sportovnim akcim na svém uzemi.

Indikatory Pocet vhodnych intervenci

Popis

Opatieni B4.2.4 Koncepce sportu a volnocasovych aktivit
Pfedmétem opatfeni je vytvoreni koncepéniho dokumentu vénujiciho se sportu

Popi
opIS a volnocasovym aktivitam.
Indikatory Pocet dokumentu
Specificky cil: B4.3 Vyhledavani a podpora systému proaktivnhich osob pro praci

v kulturnich, sportovnich a volno¢asovych skupinach

Mésto Svitavy ma zpracovany program na podporu pracovnikll ve volnoCasovych
a sportovnich aktivitach, nicméné se nadale jedna o dulezity aspekt pro konani riznych akci
napfi¢ kulturnimi/sportovnimi/volno€asovymi odvétvimi i vékovymi kategoriemi.

Opatieni B4.3.1 Dobrovolnici a pracovnici v kulture, sportu a volném ¢ase
Aktivné naslouchat potfebam dobrovolnikl a dalSich pracovnikd vénujicich ¢as

Popis
P détem/zakim/mladezi, v€etné jejich osobnostniho rozvoje.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci, pocet vzdélavacich akci, po¢et dokument
Specificky cil: B4.4 Aktivhi komunikace mezi kulturnimi, sportovnimi

a volno€asovymi organizacemi

Potvrdit a rozvijet aktivni komunikaci mezi zainteresovanymi subjekty v oblasti kultury, sportu,
volno€asovych aktivit a celkové zdravého zZivotniho stylu.
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Opatieni B4.4.1

Spole¢na prezentace aktivit organizaci, které se zabyvaji kulturnimi,
sportovnimi a volno€asovymi aktivitami

Popis

Vytvofeni jednotného systému spoleéné prezentace aktivit napfi¢ organizacemi

Indikatory

Pocet dokument

82




Svitavy a rozvoj mésta.

B5 Komunikace, propagace a cestovni ruch

SVITAVY MESTEM vzajemné komunikace

Specificky cil:

B5.1 Prohloubeni komunikace s vefrejnosti

Zvysit efektivitu komunika€nich aktivit mezi zastupci mésta a Sirokou vefejnosti.

Opatieni B5.1.1

Komunikacni vztah mezi Sirokou verejnosti a zastupci mésta

Analyzovat distribu¢ni kanaly a popsat vhodnou komunikaci pro konkrétni
cilovou skupinu. Ridit se zakonitostmi komunikaéniho procesu. Dbat na

Popis
P pravidelné Skoleni odpovédnych zaméstnancll v oblasti komunikace (nové
trendy).
Indikatory Pocet vhodnych intervenci

Opatieni B5.1.2

Zefektivnéni komunikace mezi zastupci organizaci, vedenim mésta,
odborti méstského uradu prostrednictvim MIC smérem k verejnosti

Vytvoreni efektivniho systému pfedavani informaci mezi jednotlivymi skupinami
zejména v online prostoru (pfipadné pouziti aplikaci pro chytré telefony).

Popis
P Motivovat zameéstnance, ktefi maiji prvotni informace o zajimavych projektech
(udalostech), aby tyto informace Sifili dale.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci

SVITAVY MESTEM Zivého turistického ruchu

Specificky cil:

B5.2 U&innéjsi propagace a podpora cestovniho ruchu ve mésté

Prezentace pestré nabidky atraktivit ve mésté Svitavy prostfednictvim aktudlnich trendu

komunikace.

Opatieni B5.2.1

Vytvoreni tematickych balicka sluzeb pro riizné cilové skupiny

Analyza nejlepsich turistickych atraktivit ve mésté a jejich nasledné zasazeni do
tematickych bali¢ku, jejichz soucéasti budou mimo jiné nabidka stravovani,

Popis
P ubytovani, sluzeb maloobchodu a jiné tipy a zajimavosti (pfednasky,
privodcovské sluzby a dalsi).
Indikatory Pocet dokumentt, pocet bali¢ki

Opatieni B5.2.2

Podpora poskytovatelt sluzeb z oblasti cestovniho ruchu

Popis

Zapojit podnikatele do komplexniho procesu jako aktivniho ¢lanku. Spoleéna
(vzajemna) propagace, podpora prodeje formou her a odmén pro zékazniky.

Indikatory

Pocet zapojenych subjekt
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Opatieni B5.2.3

Vyuziti ,,vyjimeénosti mésta“

Zaméfit se na projekty a pamatky, které jsou pouze ve Svitavach, které davaji

Popis méstu konkurenéni vyhodu mezi poskytovateli sluzeb v oblasti cestovniho
ruchu.
Indikatory Pocet aktivit

Opatieni B5.2.4

Podpora cestovniho ruchu vazana na zvyseni ubytovacich kapacit

Kvalitni a odpovidajici sluzby jsou zakladem uspéchu v pIinéni stanovenych cil{.

Popis Spolupracovat na moznosti vicedenniho ubytovani pro turisty ve Skolskych
zafizenich (internatech) b&hem letnich prazdnin.
Indikatory Pocet vhodnych intervenci

SVITAVY MESTEM usmévavych tvafi

Specificky cil:

B5.3 Pozitivni vztah vefejnosti k méstu Svitavy

Pestrou Skalou Cinnosti budovat pozitivni vztah vefejnosti k méstu Svitavy.

Opatieni B5.3.1

Kulturni a historické vazby (tradice, vyroci)

Spolupracovat zejména s Méstskym muzeem a galerii ve Svitavach na
dramaturgii setkani s historiky, rodaky a zajimavymi lidmi z oblasti historie nejen

Popis
P naSeho mésta. Informovat a edukovat mistni obcCany, tim docilit pozitivhiho
vnimani mésta Svitavy.
Indikatory Pocet prezentaci, poCet akci

Opatieni B5.3.2

Vytvareni pozitivni a radostné atmosféry poradanim her, soutézi a akci
(odmény, darky)

Obc¢ané jsou rovnéz nasi sousedé, kamaradi nebo rodina, kterou mame radi.

Popis Pobavit a délat Svitavanim radost je odména i pro zaméstnance a zastupce
mésta.
Indikatory Pocet akci

Opatieni B5.3.3

Prezentace uspécht Svitavanu a jedineénych zajimavosti z mésta Svitavy

Komunikace v duchu jednotného vizualniho stylu Svitavy a vy. Zakladnim
kamenem je ob&an, ktery také rozhoduje o tom, jak se ve mé&sté mame. Uspésné

Popis
P Svitavany prezentujeme ve zpravodaji NaSe mésto, webu i facebooku mésta.
Svitavy jsou méstem zajimavych a Sikovnych lidi.
Indikatory Pocet prezentaci
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Implementacni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategického planu rozvoje mésta Svitavy pro
obdobi 2023-2033. Jejich spravné nastaveni a ukotveni v procesu strategického fizeni mésta
je proto pro uspésné naplnéni tohoto strategického planu stézejni. | kvalitni strategie, pokud
nema nastavena jednoznacna pravidla pro jeji napliovani, zlstavda mnohdy jenom
dokumentem, ktery nebyva vyuzivan jako nastroj pro koordinované strategické fizeni rozvoje.

Organizacni zajisténi

Implementace strategického planu rozvoje mésta by méla maximalné vyuzZivat existujici
organizacni struktury a institucionalni ramce. Neni nutné a ani vhodné zakladat organy Ci
instituce nové, slouzici pouze k tomuto UCelu. Za plnéni hlavni vize a specifickych cill je
odpovédné vedeni mésta. KliCova rozhodnuti souvisejici s pfijetim a naslednou realizaci
strategického planu bude pfijimat Zastupitelstvo mésta Svitavy pfip. Rada mésta Svitavy.

Hodnoceni

Naplfiovani jakéhokoliv strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné
vyhodnocovano. Pro jednotliva opatfeni byly nastaveny projekty/aktivity a k nim je pfifazen
odpovédny vedouci za sledovani jeho vyvoje. Naplfiovani strategického planu by mélo byt
hodnoceno pribézné (v pravidelnych intervalech). Souhrnné vyhodnocovani by mélo byt
provadéno na pocatku kazdého nasledujiciho roku a mélo by byt zaloZzeno pfedevSim na
vyhodnoceni aktivit zafazenych do prislusného ak&éniho planu, jimiz jsou jednotlivé cile
naplhovany.

Vyhodnocovani bude primarné postaveno na pribézném sledovani nastaveni opatfeni
a vyvoje jejich projektu/aktivit, nicméné nemuze byt omezeno pouze na toto kvantitativni

vyjadreni.

Tabulka 12 - Ndvrh vyhodnoceni plnéni strategického pldnu

Indikator vystupu

Cislo Termin
Opatfeni projektu/ Odpovédnost | zahajeni | Rozpocet
aktivity projektu

Poznamka

Jednotka
Cilovy stav

Zdroj: vlastni zpracovdni

Harmonogram

Strategicky plan rozvoje mésta Svitavy pro obdobi 2023-2033 bude naplfiovan predevsim
projekty zafazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného akcniho planu. Projekty zafazené do
akéniho planu budou naplfiovat stanové cile.

Samotna implementace strategického planu je proces, ktery se prolind celym rokem.
Jednotlivé dil¢i Casti implementace se kazdoro¢né opakuji. V prvni poloviné roku vZzdy dochazi
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k vyhodnoceni pInéni strategického planu za pfedchozi rok a ¢innosti v druhé poloviné roku
jsou zaméfeny na tvorbu akéniho planu, tedy vybér projektl a aktivit, které smérfuji k naplnéni
strategického planu.

Metodika pro tvorbu akéniho planu

Strategicky plan rozvoje mésta Svitavy 2023-2033 je napliovan prostfednictvim akéniho
planu. Akéni plan predstavuje soubor projektl a aktivit, které vedou k naplnéni prioritnich
oblasti/ specifickych cili/ opatfeni v ném uvedenych.

B OTEVRENE MESTO

B1.1 M5 a Z5 jako mista pro zvySovani Sanci déti na socialni zaélenéni

Zanalyzovani potfebnosti odbomych,
B1.1.1. Posileni cdbomych podpimych R podpumych pozic na jednotlivich MS a Z5 P 2023 P . Prosinec P
pozic ve Ekolach B1.i11 ve mésté a vyhodnoceni vhodnych 00 tis. 2033 Zamér N Viastni tr. Vedouci OSK
finanénich nastrojli
B1.1.2. Podpora spoluprace mezi 5, Prosinec .
MS a ostatnimi aktéry v oblasti B1.1.21 Wytvofeni pracowni skupiny pro vzd&lavani 50 tis. 2023 Zamér N Vlastni 2023 Vedouci OSK
vzdélavani

Obrdzek 11 - Priklad sablony akcniho planu

Zdroj: vlastni zpracovadni

Opatreni/projekty jsou metodicky rozpracovany do nasledujicich atributu:
» Opatfeni: zafazeni opatfeni do hierarchie specifickych cila, prioritnich oblasti a priorit

> Cislo projektu/aktivity: hierarchicky &iselny kod

» Popis projektu/aktivity: kratky popis vystihujici podstatu ¢inu

» Naklady celkem v K¢: expertni odhad celkovych finan&nich nakladi na realizaci
projektu/aktivity

» Termin realizace: pfedpokladané obdobi realizace

» Stav pfipravenosti: stadium, v jakém se projekt/aktivita nachazi

» Vazba na projekt: uvedeni souvisejicich projektu

» Zdroje financovani: vlastni/dotace/...

» Terminy vyhodnocovani: obdobi vyhodnoceni ze strany zodpovidajici osoby

» Zodpovida: osoba/subjekt, ktery je vécné odpovédny za realizaci ukolu

Evaluace a monitoring
Monitoring a evaluace strategie jsou nastroji pro zlepSovani vykonnosti strategie a zakladnich
¢innosti strategického fizeni. Slouzi ke sledovani pribéhu realizace strategie a vCasné
identifikaci pfipadnych rizik, zejména ve financovani projektd/aktivit. Jejich cilem je zjistit:

» Zda se plan dafi realizovat

» Zda nevznikly nové potieby, které by bylo nutno zahrnout do planu v ramci jeho

aktualizace
» Zda vznikly n&jaké problémy, pfedevSim v oblasti financovani

Soucasti je monitoring indikator(, ktery pomaha identifikovat, zda se rozvoj mésta ubira
spravnym smérem a zda byly definované priority a cile spravné zaméfeny a pfispivaji
k pozitivnimu rozvoji mésta. Komplexni vyhodnoceni indikatorl je souc€asti pravidelného
vyhodnoceni strategie.
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Zprava o napliovani strategického planu by méla obsahovat vyhodnoceni cill strategie
a plnéni akéniho planu (slovni popis véetné naplnéni cile, realizovanych aktivit a projektd,
problém( k FeSeni a operativnich zmeén a finanéni vyhodnoceni — objem finan¢nich prostfedk
Clenény dle struktury navrhové ¢asti).

V poloCase platnosti strategického planu (v roce 2028) je mozné vyhotovit mid-term evaluaci
strategického planu, pfi niz se ovéfuje spravnost a aktualnost nastavenych strategickych cild,
opatfeni a celkoveho zaméreni strategie i na efektivnost implementaéniho procesu.
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Zaver

Strategicky rozvojovy plan mésta Svitavy je postaven na principu koncentrace usili do hlavnich
oblasti rozvoje a na vybéru takovych aktivit a projektd, které co nejucinnéjSim zplsobem
prispé&ji k dalsimu rozvoji a ristu mésta Svitavy. Uspé&snost realizace strategického planu je
zavisla predevsim na tom, aby strategicky plan zistal stale ,zivym dokumentem®.

Soucasti strategického planovani municipality je cela fada dalSich koncepénich tematickych
dokumentu uverejnénych na webovych strankach mésta, které mésto vytvofilo pro jednotlivé
oblasti za ucelem stanoveni konkrétni rozvojové strategie, napf.:

Uzemni plan mésta

Uzemni studie vefejnych prostranstvi

Uzemni systém ekologické stability ORP Svitavy

Strategicky plan rozvoje systému zelené mésta Svitavy — Zelené cesty méstem
Aktualizace zaplavového uzemi

Strategicky plan rozvoje cyklistické dopravy ve mésté Svitavy v letech 2023-2033
Strategie prevence kriminality 2023-2028

Koncepce prorodinné politiky v letech 2020-2023, resp. 2023—-2028

Koncepce proseniorské politiky v letech 2018-2023, resp. 2023-2028

Koncept socialni inkluze ve vylou¢enych romskych lokalitach ve mésté Svitavy pro rok
2012-2025

Plan rozvoje sportu Svitavy 2018-2026

Program regenerace méstské pamatkové zény Svitavy.

Zastupitelstvo mésta Svitavy schvalilo dne
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