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1 Uvod

1.1 Zakladni informace o nositeli
1.1.1 Zakladni Gdaje o obci

Mésto Svitavy je obci s rozsifenou plsobnosti, které se nachdzi na samotné hranici
Moravy a Vychodnich Cech na rozloze 3 133 ha, v mirné zvinéné krajiné Svitavské pahorkatiny,
v nadmorské vysce 435 m n.m. V soucasné dobé zde Zije 17 000 obyvatel. Mésto Svitavy je v
soucasnosti zfizovatelem péti Uplnych zdkladnich $kol, jedné neuplné zakladni skoly, ctyr
samostatnych materskych Skol, jedné samostatné Skolni jidelny, Zakladni umélecké Skoly a
Stiediska volného €asu Svitavy. Dvé matefské koly jsou soudasti zakladnich $kol (z§ a MS
Svitavy — La¢nov a ZS a MS Svitavy, Sokolovska 1).

Odbor Skolstvi a kultury v rdmci rozsifrené pUsobnosti vykonava pro 21 obci a jejich 34
Skolskych zafizeni ¢innosti, které vyplyvaji ze zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon).

1.1.2 Role a oekavani mésta v oblasti vzdélavani

Vzhledem ke skutecnosti, Ze hlavni cilovou skupinou MPI jsou pravé déti a Z4aci, nositel
planu poklada tvorbu a realizaci prointegracnich opatfeni planu za investici do budoucna.
Dalsimi cilovymi skupinami MPI jsou Skoly a Skolska zafizeni (vedeni Skol, pedagogicti a dalsi
pracovnici ve Skolstvi), rodi¢e, zastupci PPP a SPC, zastupci NNO a zastupci mistni samospravy
a statni spravy, odbornd i Sirokd verejnost. Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani se zaméruje
predevsim na zkvalitnéni vzdélavani déti a zak(, zejména déti a zadk( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, ktefi jsou z rlznych dlvodl ohrozZeni socidlnim vylouc¢enim. MPI je
vytvoren na dobu 3 let.

1.2 Postup tvorby MPI
1.2.1 Seznam spolupracujicich organizaci, instituci, jednotlivcd
Mistni plan inkluze je vysledkem spoluprace jednotlivych aktérd lokalniho partnerstvi,

podklady pro jeho vytvoreni vznikaly zejména v rdmci spoluprdce odboru skolstvi a kultury s
jednotlivymi ZS a MS ve mésté, vyznamnou roli sehral koordindtor prevence kriminality ve
Svitavach.

e Mésto Svitavy (Odbor Skolstvi a kultury)

e Koordinator prevence kriminality

e Zakladni Skola Svitavy, Felberova 2

e Zakladni Skola Svitavy, Riegrova 4

e Zakladni Skola Svitavy, namésti Miru 73

e Zakladni Skola Svitavy, T. G. Masaryka 27

e Zakladni Skola a materska Skola Svitavy, Sokolovska 1

e Zakladni Skola a materska Skola Svitavy — Laénov

e Materska Skola Svitavy, Vétrna 11

e Materska Skola Svitavy, Milady Hordkové 27

e Mateiska Skola Svitavy, Marie Majerové 13

e Matefska $kola Svitavy, Ceskoslovenské armady 9



Podilet se na realizaci planu bude v podobé konkrétnich aktivit v rdmci jednotlivych projektl
nabidnuto také dalSim subjektim mistni vzdélavaci sité. Ddle se pocitd s jejich moznym
zapojenim do tvorby / revize planu v dalsSim obdobi. Jedna se zejména o:

e Stiedisko vychovné péce ALFA

e Stfedisko volného Casu Svitavy

e Pedagogick-opsychologicka poradna Usti n.O., detasované pracovisté Svitavy

e Gymnazium, obchodni akademie, VOSE a Jazykové $kola s prdvem statni jazykové

zkousky Svitavy

e Specialni zakladni Skola a stfedni Skola Svitavy

e Stfedni zdravotnicka Skola Svitavy

e Stfedni odborné ucilisté Svitavy

1.2.2 Vznik MPI

PFi tvorbé MPI byla vyuzZita také dostupna data odboru Skolstvi a kultury Méstského
Uradu Svitavy (dale OSK), od koordinatora prevence kriminality, déle data ze vstupni analyzy
realizované vyzkumnici ASZ, zejména vystupy z rozhovoru s feditelkami a fediteli materskych
a zakladnich skol ve Svitavach a se zastupci cilové skupiny.

Pti tvorbé planu byl kladen dlraz na zajisténi souladu MPI s platnymi narodnimi,
krajskymi a mistnimi strategickymi dokumenty. Rozvojovy plan mésta Svitavy jednoznacéné
uddva zadouci smér jeho vyvoje a soustifeduje vesSkeré Usili a zdroje na reSeni klicovych
problémd, udi Fidici pracovniky strategicky myslet a systematicky pracovat. Zakladnim
dokumentem pro tvorbu MPI je Mistni akéni plan vzdélavani ORP Svitavy, ktery je dilem MAS
Svitava.

1.2.3 Popis metod, harmonogram a hlavni odpovédnost organizace pfi sestaveni

PFi tvorbé MPI Svitavy byly pouzity metody rozhovoru, SWOT analyza ve spolupraci s
ASZ, dale Rozvojovy plan mésta Svitavy v oblasti rozvoje Skolstvi. Ten byl tvofen zejména pro
uvédoméni si slabin i prednosti mésta; udava jednoznaéné Zadouci smér jeho vyvoje a
soustreduje vesSkeré usili a zdroje na feSeni kliCovych problém(, udi fidici pracovniky
strategicky myslet a systematicky pracovat. Zdrojem informaci je i vstupni analyza jako dilci
podklad pro vytvofeni MPI. Zakladnim dokumentem pro tvorbu MPI je Mistni akéni plan
vzdélavani ORP Svitavy, ktery realizuje Mistni akéni skupina Svitava z. s.

V prabéhu mésice fijna 2019 probéhla prvni konzultace, kde byly nastaveny terminy a
rozdéleny ukoly pro tvorbu MPI. Pocatkem listopadu 2019 probéhlo pracovni setkani s
feditelkami a rediteli Skol. Zde byly ziskdny doplfujici informace k tvorbé MPI. Hlavni
odpovédnost prevzal odbor $kolstvi a kultury MéU Svitavy (OSK).

1.3 Komunikaéni a osvétové aktivity

Zamérem nositele této strategie je komunikovat téma inkluzivniho vzdélavani smérem
k odborné i laické verejnosti. Cilem neni zaméfit se pouze na problematiku vzdélavani déti ze
socialné znevyhodnéného prostredi, nebot jsme presvédieni, Zze pro-inkluzivné nastavena
opatfeni maji dopad na vSechny déti a Zaky. Cilem komunikacnich a osvétovych aktivit je
mluvit o inkluzi v kontextu soustavného zvySovani kvality spoleCnym vzdélavanim a nikoli jen
jako o integraci socialné znevyhodnénych déti do hlavniho proudu.



Konkrétni ctyfi cile komunikacnich a osvétovych aktivit:

e Zvysit povédomi Siroké verejnosti o inkluzivnim vzdélavani jako kvalitnim vzdélavani,
které se tyka vSech déti.

e Preddvat potiebné informace rodi¢im o pribéhu vzdélavani déti a mozZnostech jejich
dalSiho rozvoje.

e Informovat o aktudlnich tématech a problémech mezi organizacemi zapojenymi do
vzdélavani v lokalité, informovat je o novych pristupech a pro-inkluzivnich opatrenich.

e Komunikovat naplfiovani této strategie a jejich dopad( na mistni vzdélavaci soustavu.

Komunikace bude vedena na nékolika rozlicnych urovnich:
Tisténa média - Prezentacni materialy skol

Verejna setkani - Se zastupci rodicd/ s laickou vefejnosti
Odborné workshopy - Se zastupci rodic/ s odbornou verejnosti

2 Analyticka Cast

Jednim z mnoha problém(, se kterymi se MS i ZS potykaji, je Fadnd predskolni i $kolni
dochazka prevainé romskych déti. Nejvétsi problémy jsou s povinnou dochdzkou, zékladni
pfipravou na vyucovani, spoluprace s rodinou. Ve mésté zfizuje a provozuje Cesky ¢erveny kF¥iz
Azylovy dim pro matky s détmi. Déti navstévuji prevazné Zakladni skolu Svitavy, namésti Miru
73. Presto, Ze je v sousedstvi, vySe uvedené problémy jsou na dennim poradku. Ve Svitavach
pGsobi pracovni agentura, je# ,vozi levnou pracovni silu“ v lepsim piipadé z Cech a Slovenska,
v horSim pripadé z Madarska. Zde nastavaji i jazykové problémy. Mnohdy se tyto rodiny ve
mésté zdrZi po omezenou dobu, coZ prinasi dalsi zatézZ pro Skoly ve mésté. Pro tyto pripady je
tfeba vytvofit podminky pro vyhledavani, aktivizaci a pribézny monitoring ve spolupraci
s OSPOD. Je treba podpofit personalné skoly, kde k takovym jeviim dochazi, predevsim
persondlné, nabidkou dalSiho vzdélavani a dalsi aktivizaci spoluprace s OSPOD.

Mistni plan inkluze Svitavy je hledanim shody v klicovych oblastech vzdélavani s
respektem k rlznorodosti a kreativité v tématech, postupech nebo krocich smétujicich k jeho
prosazovani a uskutecriovani. Soucasné se pokousi maximalni moznou mérou pfizpUlsobit
aktualnim spolec¢enskym podminkam.

Analyticka ¢ast poskytuje informace potfebné pro strategické planovani v oblasti
vzdélavani. Je vychodiskem pro identifikaci priorit a pro navrh opatfeni, které budou
strategické cile naplnovat.

2.1 Uzité zdroje a metody prace pro analytickou ¢ast
2.1.1 Zdroje — databaze a evidence, bibliografie vyzkumu, studii, analyz, textd

Zakladnim zdrojem pro ziskani relevantnich dat jsou podklady a materidly odboru
$kolstvi a kultury Méstského Uradu Svitavy (OSK), vyroéni zpravy jednotlivych $kol a $kolskych
zafizeni ve Svitavdach, databaze a vykaznictvi skol, databaze koordinatora prevence kriminality,
SWOT analyzy. Dalsim podkladem je situacni analyza vytvorena AZS a Mistni akéni plan
vzdélavani ORP Svitavy.



2.1.2 Metody sbéru dat

Data pro vytvoreni analytické €asti MPI byla ziskdvana jednak z vlastnich zdroji OSK,
dotazniky do Skol a Skolskych zafizeni, byly vyuZity mistni znalosti a poznatky z Urfedni ¢innosti
OSK a koordinatora prevence kriminality spole¢né s odborem socialnich véci a zdravotnictvi
Mé&U Svitavy.

2.2 Popisna Cast
2.2.1 Struktura mistni vzdélavaci sité

Na uzemi mésta Svitavy se nachazi Sest materskych skol, dvé z nich jsou soucasti
zakladni skoly. VSechny jsou zfizovany méstem Svitavy (ddle i mésto). Mésto také zfizuje 6
zakladnich skol, z nichZ jedna je nelplna a zakladni uméleckou Skolu. Vedle téchto skol je ve
mésté Specialni zakladni Skola a stfedni Skola Svitavy zfizovana Pardubickym krajem. Ve mésté
se dale nachazi soukromé SVP, jeho? zfizovatelem je Kvétna Zahrada, z. U. Pouze v ZS specidlni
je ve sk. roce 2019/20 pripravna trida pro déti s odkladem povinné skolni dochazky. Soucasti
specialni ZS je také stfedni $kola, konkrétné obor Prakticka $kola dvouletd. Ve Svitavach se
dale nachazeji 3 verejné stfedni Skoly ztizované Pardubickym krajem.
Matefské skoly ve sk. r. 2019/20 navstévuje celkem 572 déti. V zakladnich skolach celkem plni
v tomto roce povinnou skolni dochazku 1817 7akd, ve $k. roce 2018/19 specialni Skolu
navstévovalo 58 zaka?.

2.2.2 Materskeé Skoly a dalSi zafizeni pro déti mladsi 6 let

Sit verejnych materskych kol je ve Svitavach dostateéné hustd a uspokojuje tak
poptavku rodi¢d po predskolnich zafizenich. Pro déti mladsi dvou let (pfipadné jejich rodice)
jsou ve mésté oteviena Materské a rodinné centrum Kriicek, Détské centrum Svitavy a détska
skupina Paperacek. MC a RC Krli¢ek nabizi kromé pravidelnych aktivit pro déti a rodice také
hlidaci sluzby a to nepretrzité (po dobu maximalné 8 hodin) v pribéhu celého tydne uz od 1
mésice véku ditéte. Détské centrum je zfizovano pardubickym krajem a vedle socidlnich sluzeb
provozuje také détskou skupinu pro déti od 1-5 let s max. kapacitou 12 déti. Paperacek je
privatni aktivita spolecnosti PAPERA Svitavy. Tridy materskych skol jsou naplfiovany do poctu
24-28 déti.

Lviykazy z MSMT k letodnimu zafi zatim nejsou k dispozici.
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Tabulka 1 - Pfehled MS ve Svitavdch (tdaje k 30. 9. 2019)

MmS Csa* 4 101 100 % 101 130 15
MS M. Horéakové 4 111 99 % 112 112 21
MS M. Majerové 3 81 96 % 84 98 11
MS Prazska 2 56 100 % 56 75 0
MS Uvoz 2 42 79 % 53 53 7
MS Vétrna 6 154 92 % 168 168 19
MS Lacénov 2 27 84 % 32 32 6
Celkem 23 572 94 % 606 668 79 (14 %)

Svitavské matefské skoly jsou ve Skolnim roce 2019/20 naplnény pfiblizné z 94 %. Az
14 % vSech déti ale predstavuji déti, které pfi nastupu jesté nejsou ve véku 3 let, mala ¢ast z
nich je dokonce pfijimand i ve véku jednoho roku, zapsana a do MS nastupuje, az dosdhne
véku dvou let. Jedinou MS, ktera v leto$nim roce neméla 74dné déti mladsi 3 let, byla MS
Prazska. Ta byla zarover jedinou MS, kterd letos u zapisu nevyhovéla aZ 16 détem (a jejich
rodi¢dim). Viechny tyto déti nastoupily do nékteré z dalsich svitavskych MS, protoZe rodice
nejsou pfi vybéru MS limitovani spadovym obvodem konkrétni $kolky — viechny svitavské MS
jsou spadové pro jeden spole¢ny $kolsky obvod, kterym je celé mésto Svitavy>. Ani dochéazka
mimosvitavskych déti ¢i déti bez trvalého pobytu ve Svitavdch neni pfekazkou pro to, aby dité
MS navstévovalo, protoze dle kritérii pfijeti je trvaly pobyt ve spadovém obvodu sice bodové
vyrazné ohodnocen, ale vzhledem k momentdini demografické situaci nelze ocekavat, Ze by
pocet déti predskolniho véku néjak dramaticky stoupl. V nékteré ze svitavskych MS by se misto
pro mimosvitavské déti naslo, uz jen proto, Ze kdyby se brala do Uvahy oficidlni kapacita, tak
jsou naplnéné jen z 85 %.

M3 Esa

— Podet dati
M3 M. Hordkové Kapacita
— B Oficidlni kapacita

M3 M. Majerové

—

M3 Praiska
mS Uvoz
M3 VEtrna

—

M5 Zadni - Laénov

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Obrazek 1 - Zndzornéni kapacity jednotlivych skolek a jejich aktudini naplnénosti

2 Hodnota uvedena na strankdch jednotlivych zafizeni.

3 Kapacita uvedena oficialné v rejstfiku kol (https://rejstriky.msmt.cz/rejskol). Svitavské MS ale tfidy naplAuji
jenom do své vlastni kapacity.

4 Soudasti MS CSA je MS pfi zdravotnickém zafizeni s maximalni kapacitou 10 déti.

>0zv ¢.5/2016.
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Obrdzek 2 - Pocty nové nastoupivsich 5letych a starsich déti a déti s odklady PSD v jednotlivych letech

Jak doklada Obr. 2 vyse, za poslednich 5 let byl nejvyssi pocet déti, které nastoupily do
MS v 5. roce véku a pozdé&ji nové, v roce 2015 a nejvic téchto déti navitévovalo MS M.
Horakové, v roce 2019 klesnul pocet téchto déti prakticky na polovinu a nejvice (5 déti) jich
navétévuje MS Uvoz. D4 se tedy predpokladat, 7e ve Svitavach také déti ze socidlné
znevyhodnujiciho prostredi navstévuji predskolni zafizeni, a to nejen po nezbytné povinnou
dobu.

Obrdzek 3 - Umisténi MS ve Svitavdch

Legenda: 1. MS CSA, 2. MS M. Horakové, 3. MS M. Majerové, 4. MS Prazska, 5. MS Uvoz,
6. MS Vétrnd, 7. MS Lagnov.



2.2.3 Zakladni skoly

Ve Svitavach je pét Uplnych béznych skol a jedna malotfidni Skola vSechny zfizované
Méstem a jedna specialni zakladni Skola zfizovana Pardubickym krajem. Zakladni prehled
svitavskych Skol v Cislech nabizi Tab. 2.

Tabulka 2 - Prehled o ZS ve $k. r. 2019/20 (k 30. 9. 2019, poéty z vykazii MSMT)®

Felberova ~ Mésto 76 % 21 4
M. Horakové Parilr‘:jmky 193 58 30 % 7 8,3
nam. Miru Mésto 500 350 70 % 16 21,9
Riegrova Mésto 365 284 78 % 13 21,8
Sokolovska Mésto 360 346 96 % 15 23,1
T. G. Masaryka Mésto 330 314 95 % 13 24,2
Lacnov Mésto 55 31 56 % 3 10,3
Celkem 2260+193 1817+58 80 % 83+7 21,9

Kapacita svitavskych skol je ve Skolnim roce 2019/20 naplnéna zhruba z 80 %.
Pramérny pocet zaka se v béznych tridach pohyboval od 10 do 24 déti na tfidu. Celkovy pocet
zaku ve svitavskych zakladnich Skolach se v poslednich 5 letech pohybuje mezi 1800 — 1900
aka.

N¢

Tabulka 3 - Vyvoj poctu Zdki svitavskych ZS od $k. r. 2015/16

Felberova 451 442 464 488 492
M. Horakové 83 77 69 58 -
nam. Miru 326 333 361 367 350
Riegrova 290 308 302 300 284
Sokolovska 266 240 228 236 346
Prazska 60 82 107 102 -
T. G. Masaryka 287 296 303 305 314
Lacnov 42 50 55 41 31
Celkem 1722483 1751+77 1820+69 1839+58 1817

Jak dokladd Tab. 3 a Obr. 4, pocet 74ka ZS specialni (M. Hordkové) ma postupné klesajici
tendenci. ZS Prazska je soucasti ZS Sokolovskd a v letosnim roce pravdépodobné doslo k
presunuti tfid jenom na Sokolovskou, protoze jiz nebyla vykazovana samostatné. Vyvoj poctu
zaku je na vSech svitavskych Skolach spise stabilni a v poc¢tech zakl nedochazi k zadnym velkym
vykyvim. Pozornost si zaslouzi ZS a MS Svitavy, Laénov, kterd je v letodnim roce naplnéna z 56
%, ale prfed dvéma lety byla jeji kapacita naplnénd ze 100 %. Divodem je odchod ucitelll a
stavajici feditelky. Nové vedeni skoly se svym tymem upustilo od nékterych nestandartnich
postupl a prepracovalo skolni vzdélavaci plan. Mnozi rodi¢e proto presunuli své déti do
alternativni soukromé skoly v Litomysli.

& Cervenou jsou vyznaceny pocty tykajici se specidlnich tfid, Gdaj o poctech 7ak( a t¥id je ze zaii 2018, letosni
zatim neni k dispozici.
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Obrdzek 4 - Vyvoj poctu Zékii v ZS za skolni roky 2015/16 - 2019/20 (zdroj: tab. vyse)

Z hlediska prostorového rozloZeni a podminek ptijeti ma kazda bézna zakladni skola
zfizovana Méstem svlij spadovy obvod (viz Obr. 5 nizZe).

Obrdzek 5 - Spadové obvody svitavskych skol

Legenda: 1. ZS Felberova, 2. ZS ndm. Miru, 3. ZS Riegrova, 4. ZS Sokolovska, 5. ZS T. G. M.,
6. ZS Lagnov, S — ZS specialni
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Pfesto, Ze ve Svitavach existuji dvé socidlné vyloucené lokality, obyvatelé ohroZeni
socidlnim vyloucenim Ziji v rlznych ¢astech mésta, nedochazi k segregaci zak(i ze socialné
znevyhodnujiciho prostfedi na Zadné ze Skol. Pfehled o poctech téchto Zaka a Zak( se SVP
obecné nabizi tabulka nize.

Tabulka 4 - Sledované skupiny Zdki ve skoldch (k 30. 9. 2019, M. Hordkové k 30. 9.2018, podil ze vsech Zdku Skoly)

Felberova 492 48/39 10% 13 3% - 2
M. Horakové 58 58/43 100 % 15 26 % - 0
nam. Miru 350 33/14 9% 8 2% - 4
Riegrova 284 25/17 9% 5 2% - 3
Sokolovska 346 22/5 6 % 2 0% - 3
T. G. Masaryka 314 27/18 9% 5 2% - 0
Lacnov 31 9/7 29 % 5 16 % - 0
222/143 53 41 12
Celkem 1817+58 (12 %) (3 %) (2%) (0,6 %)

Ve svitavskych Skoldch jsou Z4aci se SVP zastoupeni pfiblizné z 12 %. Jejich zastoupeni
je ve vétsiné kol rovnomérné a pohybuje se mezi 9 a 10 %. Vyjimkou je ZS Sokolovska, kde
tito Zaci tvofi jen 6 % 73kl $koly a ZS Laénov, kde tvofi téméFr 30 % viech 7akd. Podobné
rovhomérné je také rozlozeni zak( s potifebou podpory z nezdravotnich dlivod(, obédy
zdarma vsak dle analytickych udajl sbiranych pro MAP odebira jen 21 vsech svitavskych zaka.
Jen na ZS Zadni — Laénov jsou tito 7&ci zastoupeni z 16 %. Romsti 74ci ve svitavskych $kolach
predstavuji jen 2 % vSech zak(. Cizinci v svitavskych Skolach v letoSnim Skolnim roce tvofi
témér zanedbatelnou skupinu zaka.

Podpora déti a zak( se SVP, cizincli, Zaki se socidlnim znevyhodnénim a Zzak(
ohroZenych gkolnim nedsp&chem mad ve Svitavach formu danou rdmcem MSMT. Zaci se SVP s
tretim a vySSim stupném PO maji k sobé asistenty pedagoga — v béznych Skolach pracuje az 50
asistentl pedagoga. Velkou podporu pro praci se zaky se SVP a tfidnimi kolektivy obecné
predstavuji pozice $kolniho psychologa (ZS Felberova, La¢nov a Riegrova), specidlniho
pedagoga (ZS TGM, nadm. Miru, Felberova a Sokolovskd) a socidlniho pedagoga (?4dna ze
svitavskych $kol). Pro Zaky ohroZené $kolnim nelspéchem mély ZS Felberova a Sokolovska
$kolniho asistenta ze Sablon a vét3ina $kol nabizela t&émto zakdim také doucovani.

2.2.4 Stredni Skoly
Ve Svitavdch maji absolventi zdkladnich Skol tyto moZnosti dalSiho vzdélavani
(zfizovatelem je ve vSech pripadech Pardubicky kraj):

e Gymndzium, OA, VOS a jazykovd skola s prdvem stdtni jazykové zkousky Svitavy —
soucasti Skole je osmileté a Ctyfleté gymnazium, jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky a obchodni akademie s moznosti zaméreni na verejnou spravu nebo financni
poradenstvi a VOS ekonomicka

7 0dli$nych kulturnich a Zivotnich podminek.
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e Stfedni odborné ucilisté Svitavy — nabizi dva maturitni a tfi u¢ebni obory zamérené na
sefizovani rliznych typl strojd, zamecnictvi a instalatérstvi, u vétsSiny obor( uvadéji, ze
jsou vhodné, jak pro chlapce, tak pro divky. Divky vSak obvykle do téchto typl prace
nesméruji a ve Svitavach tak neexistuje pro divky nabidka nematuritniho studia.

e Stredni zdravotnicka Skola Svitavy — nabizi dva maturitni obory Prakticka
sestra/Zdravotnicky asistent a Masér sportovni a rekondi¢ni

e  Specidlni Z$ a SS Svitavy — obor Prakticka $kola dvouletd uréeny zakiim s kombinovanym
a stiredné tézkym mentdlnim postiZzenim, ktefi jsou pfipravovani na jednoduché pracovni
Cinnosti v oblasti sluzeb a vyroby.

2.2.5 Dalsi vychovné-pedagogicka zafizeni ve mésté

Pedagogicko-psychologickd poradna Usti nad Orlici — alokované pracovisté Svitavy — ve
Svitavach pracuji dvé psycholozky a tfi specialni pedagozky. Mezi sluzby, které nabizeji, patfi
diagnostika specialnich vzdélavacich potfeb a Skolni zralosti, podpora skol prostfednictvim
spoluprace s vychovnymi poradci a specialnimi pedagogy, organizace prednasek a seminarq,
individualni terapie a intervence, ale také prace se tfidou.

Alfa SVP Svitavska je soukromy subjekt zfizovany organizaci Kvétna Zahrada, z. 4. Sidli ve
stejné budové jako Stfedisko volného ¢asu. SVP ALFA je Skolskym poradenskym zafizenim,
které poskytuje preventivné vychovnou péci détem a mladistvym od 3 do 18 let, (do max. 26
let). Dale nabizi stfedisko své sluzby rodi¢im a vSiem pedagogickym pracovnikim. Bezplatné
sluzby jsou poskytovany formou ambulantni (ve Svitavdch a na detasovanych pracovistich),
terénni (prace s tfidnimi kolektivy a celymi rodinami) a celodenni pro Uzemi celého okresu
Svitavy. Rozsah lokdlni plUsobnosti odpovida regionu okresu Svitavy, tj. plsobnosti obci
Svitavy, Litomysl, Moravska Trebova a Policka.

2.2.6 Volnocasové aktivity (a socialni sluzby)

Soucasti vzdélavaci sité ve Svitavach jsou také rizné formy neformadlniho vzdélavani.
VEechny $koly maji nékolik oddéleni 8kolnich druZin (SD) s dostateénou kapacitou (minimalné
od prvni do treti tridy).

Nejvétsim poskytovatelem neformalniho vzdélavani ve Svitavach je pfispévkova
organizace mésta SVC Svitavy. VV SVC aktualné nabizeji kolem 60 placenych krouzkd pro déti i
dospélé a radu spontannich aktivit. Dale organizuji pfiméstské i pobytové tabory a také rlizné
soutéze.

Dalsim poskytovatelem zdjmového vzdélavani je ve Svitavach Zdkladni uméleckad skola
(ZUS) Svitavy. Vyuka probihd ve tfech oborech — hudebni, vytvarny a tane¢ni. Ceny $kolného
se pohybuji od 900 K& do 1500 K& na ptil roku. ZUS porada fadu koncert(, vystav a pfedstaveni,
ucitelé i zaci vystupuji na raznych akcich nejen v ramci mésta, ale i kraje ¢i republiky.

Vedle zafizeni poskytujicich zajmové vzdélavani, funguje ve mésté Nizkoprahové
zarizeni pro déti a mladez (NZDM) Dira, které nabizi moznost smysluplného traveni volného
Casu socialné znevyhodnénym détem a mladym do 26 let. Jeho poskytovatelem je. Bonanza
Vendoli, z.4. Kapacita NZDM je 25 uZivateld. Nedilnou soucasti aktivit NZDM je doprava déti
na spfiznény statek Bonanzy ve Vendoli — Prevence s Bonanzou. Bonanza dale nabizi v oblasti
Svitavska socidlné-aktivizacni sluzbu, jejiz soucasti je také mentorska asistence. V ramci
mentorské asistence pracuji stfedosSkoldci se zaky zakladni Skoly a pomadhaji jim nejen s

12



ucivem, ale predevsim s problémy vSedniho dne. Pfi praci je také kladen velky dliraz na
vytvoreni vztahu s rodi¢em Zaka.

2.2.7 Popis spoluprace klicovych aktér

Reditelky a feditelé $kol a $kolskych zafizeni ve mésté tvoii jeden tym, ktery se podili
na realizaci vSech zaméru zfizovatele v oblasti rozvoje vzdélavani a vytvareni materialnich
podminek pro vyuzivani novych, progresivnich a inovativnich metod vzdélavaciho procesu. V
oblasti prevence negativnich jevd aktivné vyuzivaji systém vcasné intervence, ktery je dilem
koordinatora prevence kriminality a do néhoz jsou zapojeny i dalsi slozky, jez se nasledné
podileji na fedeni problémd. Uzce spolupracuji s kolegynémi z OSPOD, je? je soucasti odboru
socialnich véci a zdravotnictvi MéU ve Svitavach. Vyznamnou roli v koordinovaném pfistupu
sehrava SVP Alfa a Bonanza Vendoli, z.u.

2.2.8 Vzdelavaci politika mésta — strategie vzdélavaci politiky mésta

Vzdélavaci politika mésta je zaloZena v Rozvojovém planu mésta Svitavy, kde jsou
stanoveny dlouhodobé cile v této oblasti.

OSK zajistuje realizaci zdmérd zfizovatele, jeho? funkci plni Rada mésta Svitavy.
Pfipravuje podklady pro tvorbu rozpoctu jednotlivych pFispévkovych organizaci, jimiz vSechny
Skoly a 3kolskd zafizeni jsou. OSK metodicky fidi pFispévkové organizace podle platné
legislativy, zejména v intencich zdkona o obcich a zakona o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctd. Druhou Ulohou OSK je napliiovani $kolského zakona v oblasti statni spravy, co?
znamena vykaznictvi a tvorba souhrnnych podkladi pro MSMT tykajicich se pfimych nakladd
na vzdélavani.

Zfizovatel prostfednictvim OSK aktivné podporuje vzajemnou spolupraci viech $kol a
Skolskych zafizeni ve mésté, do niz zapojuje i ostatni soucasti uradu (odbor socialnich véci a
zdravotnictvi s OSPOD, prevence kriminality, Centrum podpory projektd, odbor spravy
majetku s investicnim oddélenim, odbor financi). Prostfednictvim Centra podpory projektt
zfizovatel vyznamnym zplUsobem pomdha jednotlivym Skoldm s tvorbou, podanim a
naslednou realizaci velkych investi¢nich projekt( (zejména IROP apod.).

OSK organizuje dle aktualni potfeby porady teditelek a Feditelt kol a 3kolskych
organizaci, a to minimalné 4x roéné.

Zastupitelstvo mésta podporuje rozvoj Skolstvi ve mésté zejména pti tvorbé
dlouhodobych vizi, strednédobych plana skol a pfi napliovani ro¢nich rozpocta. V poslednich
letech byly investovany znacné prostfedky do zatepleni vSech materskych Skol, byly
vybudovany nové ,zahrady MS“, zakladni koly jsou postupné opravovany tak, aby byly
podminky pro vzdélavani co nejpfiznivéjsi.
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2.3 Interpretacni ¢ast

Inkluzivni pojeti vzdélavani ma ve Svitavach v porovnani se situaci v CR velmi dobré

zazemi a nesporné vysledky. Bez nadsazky lze hovofit o vytvareni dobré praxe a s mirnou
nadsazkou i o tradici inkluzivniho vzdélavani. Tato tvrzeni stavi pfedeviim na zkusenostech zS
Lacnov, kde po dobu vice nez deseti let plisobila reditelka, kterou je mozné oznacit za jednoho
z nejvyznamnéjSich propagatorl a realizatorl proinkluzivniho vzdélavani nejen v nasem
regionu, ale v celé CR. Svym zaujetim pro inkluzi dokazala motivovat desitky a stovky
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, a predevsim rodich déti z Sirokého regionu.
Nékteri rodi¢e nevahali do nelplné Skoly dovazet déti i na vzdalenost 25 km, ¢asto na ukor
svého pracovniho €asu. Tzv. ,Modra $kola“ v méstské &asti Laénov se postupné stala v CR
jednim z lidr0 inkluze. Ackoliv sméfrovani Skoly bylo od poc¢atku zaméreno predevsim smérem
k zdravotné ¢i socidlné handicapovanym zakim, tym okolo feditelky a projektové manazerky
postupné objevoval a implementoval opatfeni i na druhé strané inkluzivniho spektra smérem
k hledani nadani, talentu, jedine¢nosti, velmi zjednodusené smérem k tzv. svobodnému uceni,
coz zase pritahovalo rodice sdilejici podobné hodnoty a partnersky vychovny pfistup.
Ostatni skoly ve mésté sledovaly radu opatfeni zpocatku s nedlvérou, ale vlivem vysledk(
Skoly, a predevsim zvySenym zdjmem rodi¢ll o tuto Skolu, zadaly postupné také pfijimat
proinkluzivni pristup. Nutno vSak také poznamenat, Ze aktivity Skoly v Laénové v mnoha
ohledech polarizovaly nazory pedagog(i i mistni komunity na pojeti inkluzivniho vzdélavani.

Zasadnim pocinem Skoly se staly neinvesti¢ni projekty, jejich celkova finan¢ni vyse v
rozmezi poslednich cca 10 let presahla v souctu 60 mil. K¢ a plivodné vesnicka Skola s poctem
zaku kolisajicim v intervalu mezi 25 — 40 détmi se stala nejen svym pojetim vychovy a
vzdélavani, ale také vnitfnim vybavenim a kompetencemi pedagogickych a fidicich pracovnik
garantem, kterému byl vedenim mésta svéren zdsadni projekt s ndzvem Inkluze ve Svitavach.

Jednalo se o spolecny projekt vsech 6 zakladnich Skol ve mésté, jehoz cilem bylo
koordinovanym postupem vytvofit v kazdé skole podminky pro inkluzivni vzdélavani zaka.
Projekt zasadnim zplsobem rozsifil personaini sloZzeni tym( pedagogli o nové odborné i
podpurné pozice, rozvijel spoluprdci s rodinami znevyhodnénych zaku, vytvarel platformy pro
uzsi spolupraci skol mezi sebou pfi spolecném vzdélavani i metodickych schlizkach a
seznamoval Sirsi verejnost ve mésté s principy inkluze.

Projekt, jehoz realizace celkem 3 roky v obdobi od 1. 7.2016 do 30. 6.2019 tak zasadni
mérou ovlivnil vychovné i vzdélavaci postupy na Skolach ve Svitavach bez ohledu na
skutecnost, Ze soucasné prispél k polarizaci ndzor na podobné pojeti vychovy a vzdélavani.

Z davodl prodlouzeni efektu tohoto projektu je nezbytné pfi dalSim smérovani
jakéhokoliv materialu smérujicimu k planovani strategie v této oblasti brat v ivahu a zohlednit
jeho nesporné Uspéchy, ale také jeho Uskali a rizika. Nize uvedené vystupy jsou vystupy z
projektu Inkluze ve Svitavach tak, jak je charakterizoval projektovy tym mésta ve spolupraci s
tymy na jednotlivych Skolach.

ZS a MS Svitavy — Laénov: Na zac¢atku projektu dosahla $kola v autoevaluaénim dotazniku 36
bodu, na konci projektu dosdhla 41 bod(. Zlepseni je moZné spatfovat predevsim v téchto
oblastech:
e Posun ke zlepSeni je zaznamenany v oblasti netdspésnych zaka, kde skola mnohem vice
hleda fesSeni v prizpUsobeni prostfedi a v podpurnych a vyrovnavacich opatfenich
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(pestré metody prace, kontrola diafe se zapsanymi ukoly na konci vyucovani, zpomaleni
vykladu, zopakovani vykladu individudlné, vytvareni strategii uceni, zajiSténi toho, aby
se kazdy Zak mohl citit v nécem Uspésny a do skoly rad chodil, rizné formy hodnoceni,
konzultace s kolegy, rGizné didaktické pomticky, doucovani, blizka spoluprace se SPP)
Skola se naucila vyuZivat pestré didaktické pomficky (tabulky, poéitadla, nazorné
pomtcky, didaktické hry apod.). Vyrazné se zlepsila spoluprace s asistentem pedagoga.
Vyznamny posun nastal i v oblasti priilbézného vzdélavani vsech zaméstnancl v praci s
heterogennim kolektivem. Zaméstnanci dostali mozZznost vybirat si Skoleni podle svého
uvazeni s ohledem na své individualni potteby.

Skola se naucila hodnotit 74ky na zakladé zmény oproti pfedchozimu stavu, odbourala
srovndvani zakd mezi sebou.

Skola se vyrazné posunuje v oblasti otevienosti v(i¢i mistni komunité, vice navazuje na
historii predmeésti La¢nov, které drive byvalo samostatnou obci, nabizi mistnim obéantm
aktivity, které propojuji Zivot obce s Zivotem Skoly (vystavy, besedy, udrZovani
staroCeskych tradic apod.).

Vedeni Skoly intenzivnéji konzultuje svoje rozhodnuti a vize s pedagogickym sborem.
Vyznamnd rozhodnuti jsou tvofena ve vzajemné spolupraci.

ZS Svitavy, Felberova 2: Na zacatku projektu dosahla $kola v autoevaluaénim dotazniku 26
bod(, na konci projektu dosahla 37 bod(. Zlepseni je mozné spatfovat predevsim v téchto
oblastech:

Skola je v soucasné dobé schopna pfijmout viechny 7aky ze spadové oblasti, je
pfipravena organizacné, personalné i materialné.

Pedagogicky tym se vice zabyva kazdym jednotlivym Zakem, i kdyZ se jedna o nejvétsi
sidlistni Skolu s vice jak 500 Zaky. Posun nastal v individualizaci pFistupu ke kazdému
Zakovi, Skola nesrovnava zaky mezi sebou, ale soustfedi se na posun v ¢ase u jednotlivce,
vyrazné vice individualizuje svUj pristup k Zakim se SVP — nadanym i znevyhodnénym.
Znacny posun Skola zaznamenala v oblasti vybavenosti pro zvladnuti prace s détmi se
SVP — disponuje dostatecnym objemem pomdickami, dostatecnym persondalnim
obsazenim i podpUlrnymi opatfenimi.

Skola zlepsila pribéiné vzdélavani viech pracovnik(l v oblasti prace s heterogennim
kolektivem.

Do své praxe zahrnula Skola v pribéhu realizace projektu moznost vypracovani
domdcich ukoll pfimo ve Skole. | kdyz je to oblast, kterou je potieba jesté dale rozvijet,
je dobré, Ze o této moznosti Skola vi a Ze ji zaCina s ohledem na své moznosti zavadét.
Diky rozmanitému vzdélavani se pedagogové posunuli ve vyuZivani rozmanitych
didaktickych metod, skola organizuje aktivné vzdélavani pro své zaméstnance v ramci
celé sborovny nebo pro vybrané ¢asti pedagogického sboru. Podle mozZnosti podporuje
Skola individualni vzdélavani pedagogt podle jejich preferenci.

Pedagogicky tym se naucil vice vyuZivat podporu formou vzajemnych hospitaci koleg(
nebo pracovnik{ SPP.

Posun zaznamenala $kola i v oblasti vedeni a sdileni rozhodnuti a vizi. Vedeni Skoly sdili
a konzultuje své zaméry se ¢leny pedagogického sboru i s dalSimi zaméstnanci skoly.
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Z$ Svitavy, nam. Miru 73: Na zacatku projektu dosdhla $kola v autoevaluaénim dotazniku
vysokého hodnoceni, celkem 43 bodu. Pfesto se podafilo zlepsit jeSté v nékolika oblastech —
na konci projektu dosahla 47 bodu. ZlepSeni je moZné zaznamenat v téchto okruzich:

Pedagogicky tym zacal vice vyuZivat kolegialni podporu formou vzajemnych hospitaci ve
vyuce. Tato podpora ma ridzné podoby — napf. hospitace ucitell stejnych predmétd,
hospitace tfidnich ugiteld v hodinach jinych ugiteld u své t¥idy, hospitace €lend SPP v
hodinach, kde se vyskytuji nékteré z vychovnych nebo kazeriskych problému, se kterymi
potiebuje pedagog poradit a najit vhodny zplisob feseni a pfistupu k Zakovi.

Skola vice zapojuje do svého chodu rodice 7akd. VyuZiva potencial, ktery rodicd zaka
nabizeji pro doplfiovani aktivit jednotlivych tfid napf. pomoc pfi organizovani aktivit
Skoly, navstévy na pracovistich rodic apod. Vice schlizek probihd ve formatu pedagog
x rodi¢, pedagog x zak x rodic tak, aby rodice byli vice vtazeni do déni ve tfidé a do reseni
situaci.

ZS a MS Svitavy, Sokolovska 1: Na zac¢atku projektu dosdhla $kola v autoevaluaénim dotazniku
35 bodd, na konci projektu dosahla 45 bod(. Zlepseni je moZné spatfovat predevsim v téchto
oblastech:

Skola je v souéasné dobé schopna pfijimat viechny 7aky ze spadové oblasti, Z4ci
neodchazeji do praktickych ani specialnich Skol. K tomuto posunu doslo diky posunu v
postojich pedagogického tymu, ktery zacal vnimat kazdé dité jako individualitu, vytvari
kazdému podminky pro to, aby se dité mohlo citit uspésné. Pokud ma dité ve
vzdélavacim procesu problémy, hledaji pedagogové feseni v prenastaveni vzdélavaciho
prostredi a v rizné kombinaci podpornych opatreni.

Skola se v priib&hu realizace zlepsila také v zajisténi priibéiného vzdélavani svych
pracovnikd predevsim v dovednostech potiebnych pro praci s riGznorodym kolektivem.
Pedagogové se mohou vzdélavat v kurzech, které pro né vybira feditelka skoly, nebo v
kurzech podle svych vlastnich preferenci.

Diky projektu doslo k vyraznému posunu v oblasti vybavenosti pomUckami, rozvoji
personalniho obsazeni a ve vyuZivani podplirnych opatfeni s cilem zajistit vSem détem
se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami efektivni podporu.

Pedagogicky tym zménil zplsob hodnoceni, v soucasné dobé se jddrem hodnoceni stava
individualni posun v ¢ase u jednotlivych zak(, odbourava se vzdjemné srovnavani.

Diky kvalitnimu vzdélavani jsou pedagogové pfipraveni pouzivat pestrejsi didaktické
metody, které jim umoznuji flexibilné reagovat na rtizné vychovné a vzdélavaci situace.
Skola zaznamenala posun i v oblasti vypracovavani domacich GkolG pfimo ve kole. DFive
takova moznost byla spiSe vyjimecna, nyni je to jiz zplsob prace, se kterym se aktivné
pocita a ktery se vyuziva ve vhodnych pripadech.

Pedagogové zaznamenali posun i ve vyvoji svého vztahu k rodi¢lim jako skutecné
rovnocennym partnerlim pfi vzdélavani svych déti. Rodi¢e jsou aktivné prizyvani ke
konzultacim o podpofe ditéte, o jeho nadanich i znevyhodnénich. Skola se s rodici
aktivné domlouva na dalSim postupu, zapojuje do reSeni i dalSi ndvazné organizace, se
kterymi pak rodice spolupracuiji.

Posun zaznamenala Skola i v oblasti vedeni a sdileni rozhodnuti a vizi. Vedeni skoly sdili
a konzultuje své zaméry se ¢leny pedagogického sboru i s dalSimi zaméstnanci skoly.
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Pfedchozi hodnoceni Skol je konkrétni sumarizaci silnych stranek dosazenych nejen
diky projektu Inkluze ve Svitavach, ale je také vysledkem vSestranné podpory skol od
politickych reprezentaci mésta v obdobi poslednich minimalné 25 let (kam jsme schopni jako
autofi téchto textl dohlédnout a jeZ jsme schopni objektivné posuzovat). Z jednotlivych
hodnoceni kol jednoznacéné vyplyva, Ze situace se posunula smérem k Uspéchu inkluzivniho
pojeti vzdélavani. Ackoliv pozitivni vliv celkového vyvoje je nesporny, je zcela jisté mozné i v
ném identifikovat fadu slabych stranek (uskali, rizik nebo dokonce selhani). Patfi mezi né
naptiklad nékdy aZ prehnand soutézivost nékterych Skol nebo nelprosna a stdle se zvysujici
administrativni zatéz a celkovy formalismus nejen v oblasti inkluze.

Na dosazené Uspéchy, ale také na uskali a rizika je novou inkluzivni strategii nezbytné
reagovat a pokouset se slabé stranky minimalizovat a rizika oSetfovat. V této souvislosti vedeni
mésta Svitavy usporadalo desitky setkani i prizkum v ramci MAP | i MAP I, jejichz zdmérem
bylo stanoveni celkové strategie v oblasti vzdélavani. MPI bude tedy dil¢i ¢asti SirSiho
materialu a jeho cilem bude predevsim nastaveni konkrétnich h cili nebo opatreni.

Leitmotivem proinkluzivniho pristupu mésta Svitavy bude do budoucna zcela jisté
snaha vénovat se celému spektru inkluze, tedy jak détem se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami vyplyvajicimi z néjakého handicapu, tak také détem nadanym a talentovanym.
Celkové by tak mélo dochdazet k maximalnimu rozvoji potencidlu kazdého Zaka, nejen téch z
obou kraju spektra. K tomu bude nutné nadale zlepSovat prostorové podminky skol, vnitini
vybaveni a vybaveni pomtickami, ale predevsim se jeSté hloubéji zaméfit na kvalitu celého
vychovné vzdélavaciho procesu, ktera pfimo zavisi na zachovani a dalSim kvalitativnim
rozvoji tymul pedagogickych pracovnik(l. V dalsi obdobi se bude tfeba zaméfit predevsim na
stabilizaci vzniklych tymu, konkrétné predevsim jednotlivych odbornych pozic v ramci
Skolnich poradenskych pracovist, zkvalithiovanim jejich prace smérem dovnitf skoly, ale také
spoluprace s ostatnimi institucionalnimi aktéry ¢i s rodinami Zakt. Zasadni bude také dliraz
na profesni a osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnikti na vsech nasich Skolach a pak také
na rozsifreni spoluprace s NO, které by se v pojeti socidlni prevence ve Svitavach mohly stat
mostem mezi vzdélavacimi institucemi a rodinami zakl. Procesy, které v této oblasti
probihaji, budou smérovany nikoliv jen k formalni spoluprdci vyuzivané v momentech
identifikovanych problému, ale predevsim budou sméfované na snahy k jejich skutecnému
predchdzeni, tedy k dlouhodobé a systematické prevenci, v nichz ma vychova v rodindch i
Skolach nezastupitelny a zcela zasadni vyznam.
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3 Strategicka ¢ast

Zpracovani strategické ¢asti vychazi z fady material( vytvorenych v oblasti vychovy a
vzdélavani v poslednich cca 5 — 7 letech jako vlastni aktivity mésta Svitavy ve spolupraci se
spole¢nosti Edu In zapocaté v roce 2014 v rdmci projektu Mésta vzdélavani. S vysledkem
spoluprace bylo mimo jiného zpracovani Strategie vzdélavani pro Svitavy do roku 2018. DalSim
vyznamnym podkladem jsou veSkeré dokumenty vychazejici z pfipravy Mistnich akénich plant
v oblasti vzdélavani pro ORP Svitavy v poslednich tfech letech (zahrnuto MAP | i MAP 1),
pfipadné ze strategii, které maji k oblasti vychovy a vzdélavani pfimé vazby. Z nich je mozné
jmenovat naptiklad strategie v oblasti prevence socidlnich deviaci, které mésto Svitavy
dlouhodobé realizuje, a které vnimaji vychovny rozmér prace s détmi s projevy rizikového
chovani, pfipadné s mladymi predelikventy nebo delikventy, za jedno ze zakladnich témat
preventivniho pUsobeni. Tyto konkrétni pisemné zdroje® byly pfi vytvafeni MPI Svitavy
doplnény o vystupy z mnoha setkani s fediteli a pedagogy svitavskych Skol, pracovniky
nestatnich neziskovych organizaci (Bonanza Vendoli, z.U., Kvétna Zahrada, z.4. , Centrum J. J.
Pestalozziho, 0.p.s., Matefské a rodinné centrum Kr(icek) nebo s nejriznéjsimi profesnimi
skupinami pedagogl (napt. zastupci Skolnich poradenskych pracovist, pracovniky PPP, SVP,
SPC, SVC apod.) a také rodici nebo zakonnymi zastupci, pfipadné opatrovniky nasich déti a
zaka.

MPI se nasledné stane nedilnou soucdsti Strategie v oblasti vzdélavani ve Svitavach a
také soucasti Mistniho akéniho planu v oblasti vzdélavani ORP Svitavy.

3.1 Stanoveni vize

Svitavy méstem podporujicim uskutecinovani inkluze na vSech urovnich vychovné
vzdélavaciho procesu — dle motta: ,,Méné slov a vice pomoci“ v oblasti inkluze.

3.2 Stanoveni a definice cilt (strategickych i specifickych) a opatreni

Z dlivodu prehlednosti jsou dale v dokumentu spolecné feseny strategické cile, které
Ize chapat jako cile dlouhodobé, na né navazuiji cile specifické, sméfujici k vybranym oblastem
s nejvyssi mirou shody v tymu realizator(, a z nich vychazejici opatreni, jez vytvareji potencial
pro uskutecnéni vize v oblasti inkluzivniho plsobeni. Na opatfeni budou navazovat konkrétni
ukoly, jez budou zdlezitosti tym( na jednotlivych Skolach nebo $kolnich poradenskych
pracovistich pfipadné skupin odbornikli se specifickym zaméfenim na danou cast
problematiky (specidlnich pedagogli, socidlnich pedagogli apod. organizovanych v tzv.
podplrnych skupinach).

8https://www.svitavy.cz/cs/m-3437-svitavy-se-pridaly-k-projektu-mesta-vzdelavani/
https://www.svitavy.cz/cs/m-3662-mesta-vzdelavani-1-schuzka/
https://www.svitavy.cz/userfiles/files/organizacni schema/odbor skolstvi a kultury/Strategie vzdelavani pro
svitavy do roku 2018.pdf

https://www.map-orp-svitavy.cz/

https://www.svitavy.cz/cs/m-432-komplexni-program-prevence-krminality/
https://www.svitavy.cz/userfiles/files/prevence kriminality/program/2016/07.pdf
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Strategické cile:

1 Zajisténi koordinace aktivit v oblasti inkluze

Zamérem je vytvorit systém efektivniho fizeni a koordinace problematiky inkluze v mistni
komunité. Jednotlivé ¢innosti budou zahrnovat jak ¢innosti sméfujici dovnitf tyma, smérem k
realizatoriim, tak ¢innosti smérujici k laické verejnosti, a budou vedeny snahou o pochopeni a
respektu k uskutec¢riovanym aktivitam.

1.1 Zajisténi metodického vedeni a sdileni informaci v oblasti inkluze

Zamérem je na vSech urovnich zfidit pozici tzv. garantl inkluze, ktefi se budou podilet na
systému fizeni a vedeni veskerych aktivit v dané oblasti. Jejich Ukoly budou spocivat pfedevsim
v motivaci, realizaci a kontrole sméru, rozsahu, kvality, ukol(, termini a medializaci.

1.1.1 Zrizeni pozice koordinatora inkluze pro obec

Zamérem je vytvofit podminky pro odbornou pozici odpovidajici a garantujici vedeni
mésta, zastupitelstvu i odborné verejnosti za komplexni plnéni jednotlivych cild
sméfujicich k stanovené vizi (vizim) v oblasti inkluze. Cinnosti budou mit zejména
povahu motivace, fizeni a kontroly.

1.1.2 Zfizeni pozice koordinatora propojujiciho socidlni sluzby a Skolstvi

Zadmérem je vytvofit podminky pro odbornou pozici odpovidajici za vzdjemné
propojeni pedagogiky a socialni prace smérujici predevsim k rodinam, kde probiha
zakladni vychovné plsobeni na déti a zaky a bez jejichz uchopeni nelze dosahnout
celkového uspéchu inkluze.

1.2 ZvySeni kompetenci odborné a informovanosti laické verejnosti v oblasti inkluze
Zamérem je zvysit znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnik( na vsech skolach nebo u
vSech spolupracujicich organizaci poskytujicich Skoldm odbornou pomoc v oblasti vychovy a
vzdélavani véetné zajisténi odpovidajici propagace inkluzivniho plsobeni smérem k laické
vefejnosti v celé mistni komunité.

1.2.1 Vzdé&lavani pracovnik( USC v oblasti inkluze a legislativy

Zdmérem je zabezpecit odborny rlst pracovniki méstského uaradu a jeho
prostrednictvim poskytovat odbornou cilenou a dlouhodobou pomoc vsem aktérlim
inkluze zejména v oblasti legislativy a personalistiky.

1.2.2 Komunika¢ni mix v oblasti inkluze

Zamérem je zabezpecit kontinudlniinformovani odborné, a pfedevsim laické verejnosti
o vyvoji a aktualnich trendech v oblasti inkluze a o uskuteériovani strategie inkluze v
mistni komunité.

2 Podpora predskolniho vzdélavani v oblasti inkluze

Zamérem je vSestranné podpofit inkluzivni vzdélavani v materskych Skolach ve Svitavach.
Soucasti bude soustavné zlepsSovani a udrzba vSech prostor a vybaveni pro uskutecnovani
inkluzivnich pristupl. Zaklad podpory bude spocivat predevsSim v personalni stabilizaci
jednotlivych tymG pracovnikd v oblasti inkluze vcetné zajisténi jejich osobnostniho i
profesniho rozvoje.
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2.1 Expertni podpora pedagogl a zajisténi véasného a adekvatniho nastaveni podpurnych
opatfeni détem

Snahou je vytvofit nebo stabilizovat tymy odbornych pracovnikd v oblasti inkluze tak, aby
odpovidaly potfebam jednotlivych predskolnich zafizeni. V pfipadé tzv. pInych Gvazki se bude
jednat o podporu pfi vybéru, motivaci a Uhradu nakladli na mzdy, vybaveni a ¢innost
pracovnikd ve vybranych pozicich. V pfipadé ¢astecnych uvazk( pfipadné prilezitostnych praci
na DPC nebo DPP piijde o snahu o efektivni a sdilené vyuZiti kapacit jednotlivych odbornych
pracovnikd mezi predskolnimi zatizenimi pfipadné mezi partnery z oblasti pomahdni a socialni
prace.

2.1.1 Skolnf asistent, $kolni specialni pedagog, chliva

Konkrétné se bude jednat o pomoc pfi vybéru, motivaci a zabezpeceni (mzdové,
prostorové, materidlni, metodické apod.) shora uvedenych pozic specialnich
pedagogl, skolnich asistentl a chlv podle potreb jednotlivych zafizeni.

2.1.2 Skolni psycholog

Konkrétné se bude jednat o pomoc pfi vybéru, motivaci a zabezpeceni (mzdové,
prostorové, materidlni, metodické apod.) psychologa v rozsahu potfeb jednotlivych
zafizeni. Snahou bude rozloZit Uvazek konkrétnich odbornikl mezi jednotlivé MS tak,
aby bylo realné obdobné odborné funkce zajistit a soucasné jim umoznit efektivné
pracovat. Pfi tomto zplisobu prace bude vyrazné posilen prvek spoluprace a profesniho
rastu psychologa.

2.1.3 Zfizeni pozice $kolniho koordinatora inkluze v MS

K uskutecniovani stanovenych cill, opatfeni a Ukoll je nezbytnda disledna koordinace,
fizeni a vedeni pracovnikl. Zamérem bude podpofit takto vybudované systémy tymu
na viech MS a motivovat, fidit nebo vést jednotlivé pracovniky MS jednotlivé
pracovniky v oblasti inkluze. Je poradcem rodi¢l pfti specifickych jednanich, napf.
s Urady.

2.2 Podpora novych metod prace a dal$iho vzdélavani v oblasti inkluze v MS

Snahou bude nabizet a podporovat jednotlivé tymy na vSech matefskym Skoldm zajisténim
podminek pro vyuzité modernich metod prace v oblasti inkluze. V tomto ohledu budou snahy
smérovat predevsim ke kvalité nikoliv kvantité. Vychazime z predpokladu, Ze ne vse, co je v
oblasti inkluze nové, moderni musi byt nezbytné kvalitni. Proto bude tym vychazet predevsim
z védeckych metod osvédcéenych v praxi.

2.2.1 Odborné zamérena tematicka setkavani s rodici

Zamérem bude podporovat odborné zamérena tematicka setkavani s rodici, kde bude
tym realizatord dbat predevsim na jejich organizaci ze strany odbornych pracovnikd
predskolnich pracovist pfipadné o jejich sdileni a vzdjemnou spolupraci tymd z
ostatnich predskolnich zafizeni.
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2.2.2 Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy

Snahou bude podnécovat a podporovat (organizacné, materidlné, technicky,
personalné) sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky napfi¢ vSemi
predskolnimi zafizenimi.

2.2.3 Podpora DVPP v oblasti inkluze

Zamérem je podnécovat a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd i v
oblasti jednotlivych témat inkluzivniho vzdélavani. Snahou bude disledné zaméreni na
jeho hloubku a kvalitu, nikoliv na ¢etnost nebo Sifi (kvantitu).

2.2.4 Systematické rfeseni logopedickych vad

Snahou bude podporovat odbornou, systematickou, cilenou a dlouhodobou napravu
logopedickych vad ve vSech predsSkolnich zafizeni. Konkrétné se bude jednat o podporu
jednotlivedl s odpovidajicim logopedickym vzdéldnim na jednotlivych MS véetné
podpory jejich profesniho rlistu nebo motivaci k profesnimu vzdélavani v této oblasti
mezi ostatnimi pedagogickymi pracovniky predskolnich zafizeni. Soucasti podpory
bude také zajisténi odpovidajiciho materidlniho vybaveni.

2.2.5 Adaptace a rozvoj socidlnich a emocnich dovednosti déti

Zamérem je rozvoj adaptability déti ovlivhovany zejména charakterem a kvalitou
prostfedi daného zafizeni. Snaha pracovnikl bude také zamérena na emocni rozvoj a
budovani socidlnich dovednosti u déti ze socidlné a kulturné znevyhodnéného
prostredi.

2.2.6 Podpora nadanych déti v MS

Snahou bude zaméfit se nikoliv pouze na metodické postupy pfi FeSeni
handicapovanych déti, ale také na vSestrannou podporu pfi vybéru a prace s talentem,
naddnim nebo mimoradnym nadanim u déti v predskolnich zafizenich.

3 Podpora zakt ohrozenych skolnim neuspéchem ¢i netspéchem v navazovani kvalitnich
mezilidskych vztahti

Zamérem je vSestranné podpofit inkluzivni vzdélavani v zakladnich Skoldch ve Svitavach.
Soucasti bude soustavné zlepSovani a Udrzba vSech prostor a vybaveni pro uskuteé¢hovani
inkluzivnich pfistupl. Zaklad podpory bude spocivat predevsim v persondlni stabilizaci
jednotlivych tym0 pracovnikll v oblasti inkluze vcetné zajisténi jejich osobnostniho i
profesniho rozvoje.

3.1 Podpora odbornych pozic v oblasti inkluze v ZS

Snahou je vytvofit nebo stabilizovat tymy odbornych pracovnikd v oblasti inkluze tak, aby
odpovidaly potifebam jednotlivych Skolskych zafizeni. V pfipadé tzv. plnych Gvazk( se bude
jednat o podporu pfi vybéru, motivaci a Uhradu nakladli na mzdy, vybaveni a ¢innost
pracovnikd ve vybranych pozicich. V pripadé ¢astecnych Uvazkd pripadné prilezitostnych praci
na DPC nebo DPP piijde o snahu o efektivni a sdilené vyuZiti kapacit jednotlivych odbornych
pracovnikd mezi ZS ve Svitavach pripadné mezi partnery z oblasti pomahani a socidlni prace.
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3.1.1 Zfizeni pozice $kolniho koordindtora inkluze v ZS

K uskutecniovani stanovenych cill, opatfeni a ukoll je nezbytna disledna koordinace,
fizeni a vedeni pracovnikl. Zamérem bude podpofit takto vybudované systémy tymu
na véech ZS a motivovat, fidit nebo vést jednotlivé pracovniky ZS v oblasti inkluze.

3.1.2 Podpora skolnich asistent( a specidlnich pedagogl

Konkrétné se bude jednat o pomoc pfi vybéru, motivaci a zabezpeceni (mzdové,
prostorové, materidlni, metodické apod.) shora uvedenych pozic specidlnich pedagogt
a Skolnich asistentl podle potfeb jednotlivych zafizeni.

3.1.3 Podpora skolnich psychologl

Zamérem bude zajistit podporu pfi zfizeni nebo stabilizaci pozic $kolnich psychologt
na jednotlivych ZS v souladu s potfebami $kol, které byly zjistény a ovéfeny v ramci
projektu Inkluze ve Svitavach v predchozich 3 letech. Soucdsti bude v pripadé
Castecnych uvazkl efektivni sdileni kapacity jednotlivych psychologli mez vybranymi
ZS ve Svitavach tak, aby pozice psychologa celkové zvysila schopnost udrZitelnosti v
dalSich letech. Soucasti bude také podpora prace v podpuirnych skupinach, které
prispéji k profesnimu rlstu, sdileni dobré praxe a vzajemné spolupraci.

3.1.4 Podpora socidlnich pedagogli

Zamérem bude zajistit podporu pfi zfizeni nebo stabilizaci pozic socidlnich pedagogt
na jednotlivych ZS v souladu s potfebami $kol, které byly zjistény a ovéfeny v ramci
projektu Inkluze ve Svitavach v predchozich 3 letech. Soucasti bude v pfipadé
¢aste¢nych uvazk( efektivni sdileni kapacity jednotlivych socidlnich pedagogl mez
vybranymi Z8 ve Svitavach tak, aby jejich pozice celkové zvysila schopnost udrzitelnosti
v dalSich letech. Soucasti bude také podpora prace v podplrnych skupinach, které
prispéji k profesnimu rlstu, sdileni dobré praxe a vzajemné spolupraci.

3.1.5 Podpora odborného kariérového poradenstvi

Zamérem bude zajistit podporu pfi zfizeni nebo stabilizaci pozic kariérovych
(vychovnych) poradct na jednotlivych ZS v souladu s potfebami $kol. Sou&asti bude
také podpora prace v podpurnych skupinach, které prispéji k profesnimu rlstu, sdileni
dobré praxe a vzajemné spolupraci.

3.1.6 Metodik prevence
Ve Svitavach je na prevenci rizikovych jevl kladen dlouhodobé velky dliraz. Ma tedy
své misto i v planech a strategiich mésta v oblasti Skolstvi.

3.2 Podpora novych metod prace a dal$iho vzdélavani v oblasti inkluze v ZS

Snahou je organizatné, technicky, personalné nebo materidalné podporovat a podnécovat
pedagogické pracovniky Skolskych zafizeni pfi vyuzZivani novych a osvédcéenych metod nebo
technik prace v oblasti inkluze. Soucasti bude také podpora spoluprace s odbornymi
poskytovateli pedagogickych nebo socidlnich aktivit v dané oblasti.
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3.2.1 Sdileni zkusenosti pedagogl

Snahou bude podnécovat a podporovat (organizacné, materidlné, technicky,
personalné) sdileni zkusenosti mezi pedagogickymi pracovniky napfi¢ vSemi Skolskymi
zafizenimi.

3.2.2 Podpora DVPP v oblasti inkluze

Zamérem je podnécovat a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
Skolskych zafizeni v oblasti vSech témat inkluze. Snahou bude dlisledné zaméreni na
jeho hloubku a kvalitu nikoliv na ¢etnost nebo Siti (kvantitu).

3.2.3 Podpora mentoringu a dou¢ovani na ZS

Zamérem je dlouhodobé materidlné, personalné, prostorové a organizacné
podporovat mentoringové programy a doucovani na zdkladnich Skoldch nebo jako
soucast programu socidlni prevence ve Svitavach. Soucasti je podpora participace
rodin na mentoringu i doucovani.

3.2.4 Podpora nadanych déti na ZS

Snahou bude zameéfit se nikoliv pouze na feSeni handicapovanych déti (télesné,
mentalné, socidlné), ale vénovat se také vsestranné podpofe vybéru a prace s
talentem, naddnim nebo mimoradnym nadanim u déti ve Skolskych zafizenich.

3.2.5 Podpora klubové ¢innosti a manualni zru¢nosti

Zamérem je dlouhodobé materidlné, personalné, prostorové a organizacné
podporovat klubové ¢innosti nebo krouzky manuadlni zru¢nosti na zakladnich Skolach
nebo jako soucast programu socidlni prevence ve Svitavach tak, aby byly vyuzity a
rozvijeny schopnosti zakd véetné zvyseni jejich konkurenceschopnosti a uplatnéni na
trhu prace predevsim v femesinych oborech.

Zavedeni edukativné stimulacnich skupin, posileni aktivit a krouzkd podporujicich
socialné emocni rozvoj déti.

4 Sitovani aktéru a jejich osvéta v oblasti inkluze

Zamérem je vSestranna ucinna a efektivni podpora vsech aktér(i v oblasti inkluze ve Svitavach.
Soucdsti podpory bude vyuziti maximalniho poctu konkrétnich programd, projektd, dotacnich
tituld v predmétné oblasti smérované ke spolecnému nebo individualnimu pUsobeni
jednotlivych subjektl v oblasti inkluze.

4.1 Sdileni dobré praxe
Snahou bude podpofit sdileni dobré praxe napti¢ oblasti vzdélavani tak, aby podpofilo
motivaci a vzajemnou spolupraci smérujici k podpore rovnych pfilezitosti pro déti, Zaky i jejich
rodiny v celé komunité.
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4.1.1 Podpora vzdélavacich akci zamérenych na témata rizikového chovani, prevence
socidlnich deviaci a inkluzivnich metod

Zamérem je realizace vzdélavacich akci (napf. semindre, staZze apod.) a jejich
materialni, persondlni, technicka a organizacni podpora. Bude se jednat o vybrané a
osvédcéené vzdélavaci akce nebo aktivity zamérené na témata rizikového chovani,
prevence kriminality, prevence a reSeni socidlniho vylouceni nebo dalSich témat z
oblasti prevence socialnich deviaci nebo vybranych témat z oblasti socialni pedagogiky,
socialni prace a inkluzivniho vzdélavani.

4.1.2 Podpora spoluprace NO a Skolskych zafizeni

Zamérem je materidlné, personalné, technicky a organizacné podpofit spolupraci mezi
neziskovymi organizacemi a Skolskymi zafizenimi v regionu v oblasti inkluze
smérovanou predevsim do oblasti rizikového chovani, prevence kriminality, prevence
a feSeni socialniho vylouceni nebo dalSich témat z oblasti prevence socialnich deviaci
nebo vybranych témat z oblasti socidlni pedagogiky nebo socidlni prace.

4.1.3 Podpora rozvoje rodi¢ovskych kompetenci

Snahou bude podpofit rodicovské kompetence vsech rodin v komunité smérem k
rozvoji konkrétnich témat (finanéni gramotnosti apod.) nebo konkrétni vybrané rodiny
pfi zlepSeni vybranych socidlnich dovednosti. Soucasti aktivit bude také podpora
kratkodobych pobytd a aktivizacnich programd, jez jsou soucasti programu socialni
prevence ve Svitavach.
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Tabulka 5 - Strategie MPI

STRATEGICKY CiL

HODNO
SPECIFICKY CilL OPATRENI ZDROJ ODPOVEDNO | +eemiN | INDIKATOR TA | 2p0soB OVERENI
ST INDIKAT
ORU
Zajisténi Ztizeni pozice koordinatora inkluze pro Y\ , «
metodického 111 OP VWV MeU 20-22 | uvazek 0,2 | PS, DPP, DPC
vedeni a sdileni —— — —
informaci v oblasti | 1 ; , | £ffzeni pozice koordinatora propojujiciho |, , svP 2022 | Gvazek 1,0 | PS, DPP, DPC
inkluze socialni sluzby a Skolstvi
Zvyseni Vzdélavani pracovnik USC v oblasti Y
kompetenci 1.2.1 P a e dE iy OP VVV MeéU 20-22 akce 5,0 | prezence
odborné a
informovanosti )
laické verejnosti v 1.2.2 | Komunikacni mix v oblasti inkluze OP VVV MeéU 20-22 akce 10,0 | prezence
oblasti inkluze
Expertni podpora Ekolni asi g i iaIni . . .
pedagogd a 2.1.1 :Ezvna' asistent, Skolni specidlni pedagog, | o \\y & | g 20-22 | uvazek 11,2 | PS, DPP, DPC
zajiSténi véasného — " " - "
o e TS 2.1.2 | Skolni psycholog OPVVV, S MS 20-22 Uvazek 1,0 | PS, DPP, DPC
nastaveni v L , .
podpairnych 6,11, | At perlaa Sielil [eeelice e OP VW M3 2022 | Gvazek 1,2 | PS, DPP, DPC
N inkluze v MS
opatreni détem
. . . . P VWV .
991 Odt?grne zamérena tematicka setkavanis | O B ME 20-22 akee 2,0 | prezence
rodici MAP
2.2.2 | Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy OP VWV, S M3 20-22 akce 2,0 | prezence
OP VWV, § .
2.2.3 | Podpora DVPP v oblasti inkluze MAP T MS 20-22 akce 5,0 | prezence
Podpora novych
metod préce a 2.2.4 | Systematické reseni logopedickych vad OP VWV MS 20-22 Gvazek 2,0 | PS, DPP, DPC
dalsiho vzdélavani
v oblasti inkluze v j socialni éni . ¢ .
° 2.2.5 | Adaptace a rozvoj socidinich a emocnich | o\ M3 2022 |Pocet 24 | ps, DPP, DPE
MS dovednosti déti navstév
Prohlaseni
. OP VVV < realizatora +
226 [P ych détiv M ! MS 20-22 et Skol 3,0 ,
6 | Podpora nadanych déti v MS MAP pocet sko 0| ceznam pro viastni

potiebu
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3.1

Ztizeni pozice skolniho koordinatora

Podpora

odbornych pozic v
oblasti inkluze v

z5

3.1.1 . < OP VWV Z5 20-22 uvazek 1,2 | PS, DPP, DPC
inkluze v ZS
3.1, | Podpora Skolnich asistenttt a specialnich | 5\ & | 2 20-22 | dvazek 15,0 | PS, DPP, DP&
pedagogu
3.1.3 | Podpora $kolnich psychologti OP VWV, § YA 20-22 Uvazek 2,2 | PS, DPP, DPC
3.1.4 | Podpora socialnich pedagogi OP VWV, S z8 20-22 Uvazek 2,0 | PS, DPP, DPC
3.1.5 | Podpora odborneho kariérového oPVWY,§ |28 20-22 | dvazek 1,0 | PS, DPP, DPE
poradenstvi
3.1.6 | Metodik prevence OP VWV z8 20-22 Uvazek 1,0 | PS, DPP, DPC
3.2.1 | Sdileni zku$enosti pedagogt OP VWV, § PAS 20-22 | akce 2,0 | prezence
3.2.2 | Podpora DVPP v oblasti inkluze OP VWV, § PAS 20-22 | akce 5,0 | prezence
Prohlaseni
L < : < . lizatora +
3.2.3 | Podpora mentoringu a doucovani na ZS OPVVV, S ZS 20-22 pocet skol 6,0 reatizatora ,
seznam pro vlastni
potrebu
Prohlaseni
3.2.4 | Podpora nadanych déti na 8 OP VWV, PAS 20-22 pocet kol 3,0 realizétora + ,
MAP seznam pro vlastni
potrebu
Podpora klubové ¢innosti a manualni OP VVV, knihovna,
3.2.5 ruEnosti MAP SVE, muzeum 20-22 akce 72,0 | prezence
Platforma
pro
Podpora vzdélavacich akci zamérenych na | bezpecnost | Koordinator
4.1.1 | témata rizikového chovani, prevence mésta prevence, 20-22 akce 6,0 | prezence
socialnich deviaci a inkluzivnich metod Svitavy, MAP, MéU
MAP, S, OP
\AAY
Platforma
. ” , pro . -
P | N kolskych . Koordinat . tk
412 ovcllpor'a spoluprace NO a skolskyc bezpecnost oordinator |, 5 pocet kol 10,0 seznz?m setkani's
zatizeni . prevence terminy
mésta
Svitavy
a0, || O K S L o el OP VWV NO,Z8, M§  |20-22 | akce 4,0 | prezence

kompetenci
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4  Implementacni ¢ast
4.1 Popis fizeni implementace MPI v€etné fidici a realizacni struktury a komunikace nositele
a) Priprava MPI (Mésto Svitavy ve spolupraci s ASZ a dalSimi klicovymi aktéry)
b) Konzultace MPI a jeho Uprava dle doporuceni
c) Projednani MPI v orgdnech mésta — schvaleni zastupitelstvem/radou mésta
d) Realizace MPI po dobu 3 let
e) Kontrola pInéni a evaluace cil(i a opatieni MPI; prlibézny monitoring plnéni MPI
f) Pfipadna revize MPI na zakladé evaluace / monitoringu plnéni

4.2 Prevence rizik
Identifikovand mozna rizika realizace MPI:

Aktivni spoluprace s

Nedostatek odbornych v 1. . .~ . Skoly, zapojené
Ly y. Stredni Vysoka partnery, NNO, v¢asna y. 2e
a personalnich kapacit . organizace
inzerce
Nedostatek financnich PV e
v ape L . . , Sledovani vyzev, MéU Svitavy, odbor
prostifedkd na realizaci Stredni Vysoka . , - ,
- projektové poradenstvi = Skolstvi a kultury, ASZ
opatfeni
Legislativni zmén Stredni Vysoka ﬁ:?r:lfjcl)trar\;:gésnﬁ:shz’ et M&U Svitavy, odbor
g U v sy Skolstvi a kultury, ASZ
seminafrich
N h Ve , Mv e .
ed?sa ,ove?nl e e Nizka Stredni V¢asny monitoring y eu S\Intavy, odbor
vytyCenych indikator( Skolstvi a kultury
Nedostatecna
motivovanost rodicl a . . Aktivni spoluprace Skoly, zapojené
.., o, Vysoka Stredni Y pesP . y. 2e
déti pro zapojeni do skoly a partnert organizace

aktivit

4.3 Partnerska spoluprace

Nositelem Mistniho planu inkluze je mésto Svitavy, ptficemz jeho plnéni garantuje
Odbor Skolstvi a kultury. Ze strany odboru budou iniciovdna pravidelné setkavani zastupcu
subjektl podilejicich se na procesu vzdélavani — vedeni mésta, vedouci odboru, reditelé skol
a dalsi mistni aktéfi.

4.4 Monitorovani a hodnoceni plnéni MPI

Pribézna evaluace plnéni MPI bude probihat 1x ro¢né dle zdvaznych postupl a
nasledné projedndna na spoleéné poradé feditelek a Feditel(i ZS a MS. V pfipadé potieby bude
MPI revidovano.

Odpovédnym subjektem za monitorovéni a evaluaci MPI je vedouci OSK, ktery ma
v gesci shromazdovani podkladli a dat ve spolupraci se zapojenymi subjekty.

Hodnoceni MPI bude postoupeno i zastupcidm MAP.
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Seznam zkratek

ASZ Agentura pro socidlni zac¢lefiovani

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
IROP Integrovany regiondlni operacéni program
MAP Mistni akéni plan (vzdélavani)

MCaRC Materské centrum a rodinné centrum
MéU Méstsky GFad

MPI Mistni plan inkluze

MS MateFska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NO Neziskova organizace

NZDM Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OA Obchodni akademie

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
(0]34 Operacni program Zaméstnanost

O.P.S. Obecné prospésna spolecnost

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD Organ socidlné-pravni ochrany déti

0SK Odbor Skolstvi a kultury Méstského uGradu Svitavy
PO Podplirna opatreni

PPP Pedagogicko-psychologickd poradna

SPC Specidlné pedagogické centrum

svC Stfedisko volného ¢asu

SVP Specidlni vzdélavaci potreby

SVP Stfedisko vychovné péce

SWOT Strategicka analyza

S Sablony

SPp Skolni poradenské pracovisté

usc Uzemné-samospravny celek

VDP Vzdalena dil¢i podpora

VOS / VOSE Vy$$i odbornd $kola ekonomicka

Z.S. Zapsany spolek

VA Zakladni $kola

2. U. Zapsany Ustav

ZUS Zakladni umélecka gkola
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